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1. INTRODUCTION

Avec l'appui technique et financier de la FAO, de la JICA, de la Banque mondiale a travers le projet
PRAO-SN et de I'USAID a travers le projet USAID/COMFISH, le Ministére chargé de la Péche et
de I'’Aquaculture dispose, depuis le 13 mai 2016, d'une nouvelle Lettre de Politique Sectorielle de
Développement de la Péche et de '’Aquaculture (LPSDPA), sur la période 2016 - 2023.

La Lettre de politique sectorielle de développement est le fruit d'une tres large concertation qui
a impliqué toutes les parties prenantes a la gestion du secteur situées dans les zones cotieres et
dans celles a dominante péche continentale et aquaculture. Cette concertation a porté d’abord sur
le bilan de la politique sectorielle (2007 - 2013), puis sur la formulation d'une nouvelle politique.

La LPSDPA a pour objectif de mettre en place un cadre de gestion durable et responsable devant
permettre au Gouvernement de maximiser les bénéfices économiques et socio- politiques que le
pays peut tirer des ressources halieutiques.

Dans le processus de son élaboration, notamment dans la phase bilan, il est ressorti la nécessité
de disposer d'un document d'opérationnalisation de la LPSDPA pour sa mise en ceuvre efficace et
efficiente. C'est la raison pour laquelle, le Ministere de la Péche et de ' Economie maritime, a travers
l'appui technique et financier de la coopération japonaise (JICA) et de 'USAID, a décidé de recourir
a une seconde mission d’expertise technique pour la formulation d'un Cadre d'Investissement
Sectoriel de la Péche et de 'Aquaculture (CISPA) sur la période 2017 - 2023.

Le CISPA a pour objectif de susciter des choix de financements et d'investissements en parfaite
cohérence avec les priorités du PSE et de la LPSDPA. Il va permettre aux différentes administrations
publiques du secteur de mettre a la disposition des investisseurs publics et privés les programmes et
projets opérationnels jugés prioritaires par 'ensemble des parties prenantes a la gestion du secteur.

Le Cadre d'Investissement se décline en cinq (05) grands programmes de développement, a savoir :
1. Le programme « Gestion durable des ressources halieutiques et restauration des habitats » ;

2 . Le programme « Développement de I'’Aquaculture » ;

3 . Le programme « Valorisation de la production halieutique» ;

4 . Le programme « Renforcement du capital humain » ;

5. Le programme « Amélioration de la gouvernance du secteur ».

Le premier chapitre du CISPA fixe de manieére tres breve la logique de gestion des finances publiques
et le contexte actuel du secteur. Le deuxiéme chapitre présente le contenu détaillé des différents
programmes du CISPA. 1l fait également un rappel succinct de la vision de développement de la
péche et de l'aquaculture, les valeurs et les principes directeurs du secteur. Le troisieme chapitre
présente les mécanismes de mise en ceuvre du Cadre d'investissement. Les risques et contraintes
sont précisés dans le quatrieme chapitre.
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2. CONTEXTE ACTUEL DU CADRE
D INVESTISSEMENT

Le cadre d'investissement sectoriel de la péche et de l'aquaculture est élaboré dans un contexte
international, national et sectoriel marqué par I'adoption et la mise en ceuvre d'engagements et de
nouvelles pratiques dans le domaine de la gestion des finances publiques.

A Téchelle internationale, le Sénégal s'est engagé, en septembre 2015 lors du Sommet de 'ONU a
New York, a l'instar des autres Etats Membres de I'Organisation des Nations Unies, & mettre en
ceuvre un Programme de développement durable de la péche et de l'aquaculture, a 'horizon 2030.

Lobjectif assigné au « Programme 2030 » est d'améliorer la contribution des deux sous-secteurs
a la sécurité alimentaire et a la nutrition. Engagement a été pris aussi par les Etats Membres de
I'ONU de conduire les deux sous-secteurs tout en se préoccupant de leur développement durable
sur les plans économique, social et environnemental.

A Téchelle nationale, le contexte actuel est dominé par :

* La mise en ceuvre par le Gouvernement de l'engagement souscrit au niveau de I'Union
Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) de s'inscrire dans une logique de
Gestion Axée sur les Résultats (GAR) pour améliorer l'efficacité et l'efficience des politiques
publiques, conformément a la directive n°006/2009 de 'UEMOA ;

* Ladoption et la mise en ceuvre d'un nouveau cadre de programmation budgétaire, le
Document de Programmation Pluriannuelle des Dépenses (DPPD).

Au niveau sectoriel, le contexte est marqué par 'adoption, le 13 mai 2016, d'une nouvelle LPSDPA. Ce
cadre d'intervention sectorielle a pour objectif de régénérer de maniére durable la rente halieutique
et de lever les contraintes de développement du secteur relatives a :

e Un capital naturel dégradé et largement surexploité ;

¢ Un capital humain en surnombre particulierement dans les pécheries artisanales maritimes
et continentales;

¢ Un capital physique marqué par une surcapacité de péche et un surinvestissement dans les
capacités de valorisation de la production halieutique et ;

* Des institutions publiques et privées inadaptées et faibles, avec une représentation
professionnelle faible.

Par conséquent, les opportunités sectorielles de croissance reposeront particulierement sur une
amélioration du systéme de gouvernance économique et de gestion publique ainsi que l'accroissement
de la valeur ajoutée des activités a terre. Le développement de l'aquaculture, relai alternatif de
croissance, représentera également une opportunité de croissance de l'offre de poisson et de
satisfaction de la demande domestique et des marchés extérieurs.

Clest pourquoi, 'ambition du Cadre d'investissement sectoriel est de traduire celle du PSE et de la
LPSDPA d'orienter les projets et décisions d’investissements sur les priorités du secteur, a savoir :
une gestion responsable et durable de la péche maritime et continentale, le développement de
l'aquaculture et la valorisation des produits halieutiques.
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3. DESCRIPTION DU CADRE D INVESTISSEMENT

3.1. RAPPEL DU CADRE STRATEGIQUE DE MISE EN (EUVRE DU CISPA

Sl VISION DE DEVELOPPEMENT, VALEURS ET PRINCIPES DIRECTEURS

Le CISPA est un instrument de concrétisation de la LPSDPA, cadre unique d'intervention des
PTF, des ONG et du secteur privé sur la période 2017 - 2023. A ce titre, il constitue une traduction
manifeste de la vision nationale de développement de la péche et de l'aquaculture : «Un secteur,
moteur durable de croissance et d'inclusion sociale tout en assurant I'alimentation de la population ».

Par ailleurs, la mise en ceuvre des programmes et projets d'opérationnalisation de la politique
sectorielle reposera sur les valeurs fondamentales et principes directeurs retenus dans politique

N

sectorielle', 4 savoir :
e La transparence, la performance et I'équité dans la gouvernance du secteur ;

e La participation des parties prenantes dans la préparation, la mise en ceuvre, le suivi et
I'évaluation des programmes opérationnels a court et moyen termes ;

e Le partage des connaissances et de l'information nécessaires a la gestion durable des
ressources halieutiques et des écosystemes ;

* Lerenforcement du développement décentralisé des activités de péche et d'aquaculture ;
e Laréduction des disparités d'ordre géographique ainsi que de celles liées au genre ;

* Le respect des engagements internationaux souscrits au titre de la coopération
halieutique bilatérale et multilatérale ;

3.1.2. RAPPEL DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DU SECTEUR

Lobjectif global de développement du secteur est de contribuer au renforcement de la sécurité
alimentaire, a la croissance économique et au développement local. D'une maniere plus spécifique,
les objectifs a atteindre en matiere de péche et daquaculture sont principalement :

e Gérer durablement les ressources halieutiques et restaurer les habitats;
e Développer l'aquaculture;

* Promouvoir la valorisation de la production halieutique.

1 La LPDSPA traite en détail des valeurs fondamentales et des principes directeurs.

- 11



Cadre d’Investissement Sectoriel de la Péche et de I’Aquaculture (CISPA) 2017 - 2023

3.2. CONTENU DETAILLE DES PROGRAMMES
OPERATIONNELS DU CISPA

3.2.1. PROGRAMME 1 : <« GESTION DURABLE DES RESSOURCES HALIEUTIQUES
ET RESTAURATION DES HABITATS»

CONTEXTE ET JUSTIFICATIONS

Lambition attendue du secteur de la péche, en matiere de contribution économique et d'amélioration
de la situation de la sécurité alimentaire des populations, nécessite la mise en place des bases d'une
gestion durable des ressources halieutiques. Ainsi, la mise en ceuvre de cette action allant dans le
sens de répondre a ce probléme se justifie entre autres par :

* Lexistence de fortes capacités de prélevement des ressources halieutiques entrainant une
surexploitation et une dégradation en particulier des stocks principaux.

¢ Unrégime d’acceés aux ressources halieutiques de la péche artisanale maritime insuffisamment
controlé ayant pour conséquence une expansion non maitrisée du parc piroguier.

e Lanon sélectivité des engins et des pratiques de péche destructives.

e Undispositif de Suivi - Controle - Surveillance (SCS) cotier inadapté aux plans daménagement
des pécheries maritimes et ne couvrant par les pécheries intérieures.

* Linexistence d'un systeme de controle et de régulation des activités de péche, facteur
d’accélération de la surexploitation des plans et cours d’eau intérieurs.

* La dégradation continue des habitats marins et des zones cétiéres liée a la pollution et
l'érosion cotiere.

e Une faiblesse des systemes d'information sur le secteur et les pécheries pour appuyer I'analyse
et la planification sectorielle en particulier dans les domaines économiques.

* Labsence de ressources financiéres spécifiques a la fonction statistique.

* Linsuffisance des moyens humains en nombre pour assurer la collecte des données.

OBJECTIF ET RESULTATS ESCOMPTES

Le programme vise a inscrire définitivement la gestion de la péche maritime et continentale dans
la durabilité. Il met en place les conditions nécessaires a une gestion durable et a la restauration
des ressources halieutiques et des habitats. Ceci va permettre de recréer la rente halieutique et
d’améliorer la gouvernance du secteur, de contribuer a la sécurité alimentaire des populations et
au développement local. Les résultats attendus de la mise en ceuvre de ce programme sont :

* Les capacités de capture de la péche artisanale maritime sont réduites et stabilisées.

* Leffort de péche est controlé et régulé en fonction des potentiels de capture admissibles au
niveau de la péche artisanale maritime.

* Les principaux stocks de ressources halieutiques sont & un niveau d’exploitation optimal
leur permettant de générer des bénéfices pour les acteurs et pour I'économie nationale.

e La péche continentale contribue de maniere significative a l'offre de poisson et a la sécurité
alimentaire des populations non cotieres.

* Lesrevenus des acteurs exploitant les pécheries artisanales maritimes et continentales sont
améliorés.
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COMPOSANTES DU PROGRAMME
Ce programme comprend les cinq composantes suivantes :

e Composante 1: Aménagement durable des pécheries maritimes.

Les actions prévues dans cette composante sont :

1.
2l
3

6.

Ajustement des capacités de capture de la péche artisanale maritime ;
Controle et régulation de 'accés aux ressources halieutiques maritimes ;

Promotion des actions de régénération des ressources halieutiques et de restauration de
leurs habitats dégradés

Développement d’actions de recherche en appui a la régulation de l'acces aux ressources
halieutiques et & l'aménagement des pécheries ;

Opérationnalisation des plans d'aménagement adoptés ;
Identification et conception des plans daménagement des autres pécheries maritimes ;

Renforcement des capacités des acteurs en matiere de cogestion et en aménagement des
pécheries.

e Composante 2 : Aménagement des pécheries continentales, a travers les actions suivantes :

il
2
B¢

Controle et Régulation de I'acces aux ressources halieutiques continentales ;
Aménagement et valorisation des plans d'eau intérieure ;

Renforcement des capacités des acteurs de la péche continentale en matiére de cogestion.

e Composante 3 : Amélioration du systéme d’information et d’analyse du secteur, avec comme
principales actions :

i1,

Réalisation de Iétat des lieux sur le systeme d'information du secteur et de capitalisation
des résultats pour son amélioration ;

Mise en place d'une approche sectorielle de collecte et de traitement des statistiques.

Elaboration et mise en place d'un tableau de bord économique du secteur de la péche et
de I'Aquaculture

* Composante 4 : Renforcement des capacités de SCS des pécheries cotiéres maritimes en appui
a l'aménagement, a travers les actions suivantes :

1.
29

Réhabilitation et équipement des différentes stations cotieres du littoral national ;

Mise en place d'un dispositif permanent et efficace de suivi, controle et surveillance en
relation avec les organes de concertation et de gestion des localités concernées ;

Renforcement des capacités logistiques, des moyens navals, nautiques, aériens et
terrestres de surveillance.

- 13
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* Composante 5 : Restauration des écosystemes aquatiques dégradés, avec comme principales
actions :

1. Développer et mettre en ceuvre un programme de suivi et de récupération des engins
perdus ou plantes envahissantes en milieu continental et marin ;

2. Développer et mettre en ceuvre un programme d'adaptation face aux effets du
changement climatique dans la péche et l'aquaculture ;

3. Reconstituer les écosystémes dégradés a travers I'immersion des récifs artificiels

Le cotit prévisionnel global du programme «Gestion durable des ressources halieutiques et
restauration des habitats» est de 112,520 milliards de FCFA sur les huit ans. Le tableau n° 1
ci-dessous donne le contenu détaillé du cofit global du programme.

Tableau n° 1 : Synthése du budget prévisionnel du programme 1 :

« Gestion durable des ressources halieutiques et restauration des habitats »

Programme Composantes Colt (millions de F CFA)
C1:Aménagement durable des pécheries maritimes 35800
C2 : Aménagement des pécheries continentales 5850

) C3: Amélioration du systéme d'information et d'analyse du 3750

Gestion durable des secteur

ressources halieutiques et — n -

restauration des habitats | C4 : Renforcement des capacités de SCS des pécheries en 40 070
appui a 'aménagement
C5:Restauration des écosystemes aquatiques dégradés 7050
Codt total 112 520

3.2.2 PROGRAMME 2 : <« DEVELOPPEMENT DE LAQUACULTURE >

CONTEXTE ET JUSTIFICATIONS

Face a la surcapacité de la péche de capture et la menace de surexploitation des principaux stocks
cotiers, le Gouvernement a décidé en 2006, de promouvoir I'aquaculture avec la création d'une agence
en charge de la politique du sous-secteur pour compenser la baisse constatée de la production
halieutique et faire face au déficit prévisionnel de protéines qui guette la population nationale
sans cesse croissante.

Ce choix est également justifié par la baisse notoire de la production de la péche continentale
consécutive a I'ensablement des cours et plans d'eau, aux mauvaises pratiques de péche et a la
modification des régimes hydrologiques des principaux cours d'eau (constructions de barrages et
aménagements hydro-agricoles).

Cette orientation des pouvoirs publics a été récemment réaffirmée dans le PSE et la LPSDPA. Au
titre du PSE, le développement de l'aquaculture doit permettre de produire environ 10% du volume
de péche de capture et fournir 20 000 emplois a I'horizon 2023. Cet engagement a été conforté par la
LPSDPA qui ambitionne de contribuer a l'atteinte de cet objectif du PSE avec une production visée
de 40 000 tonnes, a I'horizon 2023.

OBJECTIF ET RESULTATS ESCOMPTES

Le programme a pour objectif global d'assurer un développement durable de 'aquaculture afin de
créer un substitut significatif et pérenne a la péche maritime en termes d'offre de poisson sur les
marchés nationaux, de création de valeur ajoutée, dapport en devises et de développement local
a I'horizon 2023.

A ce titre, le programme « Développement de l'aquaculture » constitue I'outil de concrétisation des
politiques et stratégies nationales et sectorielles de développement des exploitations sur la période
2017 - 2023.
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Les résultats escomptés de la mise en ceuvre du programme sont notamment :

Un environnement propice aux investissements privés est mis en place (mesures incitatives
fiscales et réglementaires) ;

Les compétences managériales et techniques des acteurs publics et privés sont renforcées ;

Des infrastructures et services de soutien fonctionnels sont implantés dans les différents
poles de développement aquacole ;

Une production annuelle de 40 000 Tonnes a I'horizon 2023 est réalisée.

COMPOSANTES DU PROGRAMME
A cet effet, le programme de développement de ’Aquaculture va sappuyer sur les trois composantes
principales suivantes :

e Composante 1 : Mise en place de poles de développement aquacole, a travers les actions

suivantes :

1. Identifier et sécuriser des espaces dédiés a l'activité aquacole ;

2.  Mettre en place et exécuter un plan de surveillances des sites de production et des
produits aquacoles ;

3. Implanter des infrastructures de production et des services de soutien dans les différents
poles de développement aquacole ;

4 . Valoriser les plans d’eaux ;

5. Renforcer la diversification des especes aquacoles (huitres, moules, algues, etc.).

* Composante 2 : Renforcement des compétences techniques des acteurs, a travers les actions

suivantes :

1. Renforcer les capacités des structures d'encadrement et des producteurs ;

2. Mettre en place un programme de recherche en appui au développement de la production
aquacole ;

3. Organiser et professionnaliser les acteurs des filieres aquacoles ;

4 . Accompagner les producteurs dans la commercialisation des produits aquacoles.

* Composante 3 : Développement Accélérée de I’Aquaculture, a travers les actions suivantes :

1.
2.
8.

Promouvoir la mise en place de fermes industrielles et d'unités de fabrique d’aliment ;
Faciliter l'acces au financement ;

Mettre en place un régime juridique et fiscal spécifiques et incitatifs pour 'Aquaculture.

Le cotit global du programme est de 42,282 milliards de F CFA sur la période 2017-2023. Le détail
par composante est présenté dans le tableau ci-dessous.
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TABLEAU N° 2 : Synthése du budget prévisionnel du Programme 2 :

« Développement de UAquaculture »

Programme Composantes du programme Codt (millions de F CFA)
C1: Mise en place de poles de développement aquacole 11 050
C2 : Renforcement des compétences techniques des 15842 6
Développement acteurs '
de U'Aquaculture i L .
C3: Développement accélérée de '’Aquaculture 15390

Codt total 42 282,6

3.2.3. PROGRAMME 3 : <« VALORISATION DE LA PRODUCTION HALIEUTIQUE »

CONTEXTE ET JUSTIFICATIONS

La politique sectorielle passée et la nouvelle politique de développement du secteur ont beaucoup
insisté sur l'accroissement de la valorisation des produits de la péche. Cela s'explique par les facteurs
suivants :

* La faiblesse de la valorisation des produits halieutiques induisant une valeur ajoutée non
significative a 'économie nationale ;

e Lapartimportante de la production congelée dans les exportations halieutiques nationales ;

* Les mauvaises conditions d’hygiéne et de salubrité des sites de débarquement, des aires de
transformation et des marchés domestiques ;

e La non fonctionnalité ou l'absence d'unités de conservation notamment dans certaines
localités cotieres et dans les régions frontalieres ;

e Lanon viabilité des schémas de gestion des infrastructures d’appui a la production ;

* La faiblesse du controle, de la régulation des activités de mareyage et de transformation
artisanale induisant des flux d’exportation non contrélés de produits halieutiques dans la
sous-région ;

* La non fonctionnalité des centres de péche en milieu continental.

La valorisation des produits halieutiques constitue un enjeu prioritaire de taille au regard des
orientations du PSE et de la LPSDPA qui insistent particulierement sur le développement de filieres
intégrées compétitives, a haute valeur ajoutée.

OBJECTIF ET RESULTATS ESCOMPTES

Le programme « Valorisation de la production halieutique », vise un accroissement de la valeur
ajoutée créée dans la filiere péche, a travers une meilleure valorisation des produits halieutiques
et le développement des chaines de valeur a la fois sur les segments industriel et artisanal.

A travers ce programme, il sera mis en place des conditions permettant aux professionnels de la
péche artisanale : pécheurs, mareyeurs, transformateurs, d'exercer leurs activités dans des conditions
optimales de qualité et le développement des filieres intégrées compétitives, a haute valeur ajoutée.

Les résultats attendus de la mise en ceuvre du programme de valorisation de la production
halieutique sont notamment :

e De nouveaux quais et aires de transformation sont aménageés ;

e Les quais de débarquement agréés, les aires de transformation, les équipements de péche
sont réhabilités. Les conditions d’hygiéne et de salubrité des sites de débarquement et des
aires de transformation ainsi que de leur environnement répondent aux normes sanitaires
requises. Ce qui est de nature a améliorer la qualité des produits halieutiques vendus sur
les marchés domestiques et extérieurs ;
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Des marchés de poisson transformé a vocation sous régionale sont créés dans les régions
de Ziguinchor et Dakar, et d’autres marchés centraux de vente de poisson frais sont réalisés
au profit des consommateurs et des mareyeurs ;

Les activités de vente en gros de poisson transformé ne sont plus pratiquées sur les points
de débarquement ;

Les pertes post capture sont réduites de maniere significative ;
La valeur ajoutée des produits halieutiques est accrue ;

Des poles de transformation halieutique industrielle et artisanale sont réalisés.

COMPOSANTES DU PROGRAMME
A cet effet, le programme va s'appuyer sur les deux composantes ci-apres :

* Composante 1 : Amélioration des conditions de commercialisation des produits de la péche
et de I'aquaculture, a travers les actions suivantes :

14
.

Construire des infrastructures économiques d'appui a la production et de valorisation ;

Renforcer les capacités de 'autorité compétente ;

* Composante 2 : Restructuration de 1'industrie halieutique, a travers les activités suivantes :

1.

5.

Réviser le processus de délivrance des autorisations préalables a I'exportation en lien avec
les potentiels de I'espece ciblée ;

Mettre en ceuvre les recommandations des études réalisées par la CRI sur I'industrie
halieutique ;

Renforcer la CEPIA en fonds d'investissement du secteur.

* Composante 3 : Développement de la chaine de valeur de la filiere halieutique, avec comme
principales actions :

L
2
&
4.

Professionnaliser les acteurs a travers une organisation des acteurs en métier ;
Promouvoir et développer les chaines de valeur les plus porteuses ;
Renforcer le systeme de controle sanitaire des produits de la péche et de l'aquaculture ;

Renforcer la fonction Recherche et Développement.

* Composante 4 : Mise en place des poles de transformation halieutique industrielle et artisanale,
avec comme principales actions :

ik

Mettre en place les poles industriels intégrés de transformation des produits de la péche
et de 'Aquaculture ;

Créer des poles artisanaaux modernes intégrés de transformation des produits de la
péche et de 'Aquaculture.

Le cott global prévisionnel du programme « Valorisation de la production halieutique » est de
103,260 milliards de F CFA. Le détail par composante est présenté dans le tableau n°3 ci-dessous.
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TABLEAU N° 3 : Synthése du budget prévisionnel du Programme 3

« Valorisation de la production halieutiques »

Programme Composantes du programme Co(t (millions de F CFA)
C1:Amélioration des conditions de commercialisation des 71 660
produits de la péche et de l'aquaculture
C2 Restructuration de l'industrie halieutique 7 600

Valorisation de la C3: Développement de la chaine de valeur de la filiere 5700

production halieutique halieutique
C4: Mise en place des poles de transformation halieutique 18 300

industrielle et artisanale

Colt total 103 260

324. PROGRAMME 4 : « RENFORCEMENT
DU CAPITAL HUMAIN »

CONTEXTE ET JUSTIFICATIONS

Au Sénégal, la formation des cadres du secteur se fait a I'Institut Universitaire de Péche et
d’Aquaculture (IUPA) et au Centre National de Formation des Techniciens de la Péche et de
I'Aquaculture (CNFTPA). La formation du personnel naviguant seffectue a I'Ecole Nationale de
Formation Maritime (ENFM). Les Centres de péche de Mbane, de Guidick et de Missirah avaient
pour vocation de former les acteurs privés de la péche artisanale maritime et continentale.

Ces outils nationaux de formation dépendent respectivement du Ministere de I'Enseignement
supérieur et du Ministere de la Péche et de 'Economie maritime.

Malgré l'existence de ces infrastructures scolaires et universitaires, le capital humain constitue une
contrainte majeure au développement du secteur de la péche et de I'aquaculture au Sénégal. En fait,
divers rapports d'études ont mis en évidence la nécessité de renforcer les capacités humaines du
secteur, a travers la formation et le recrutement. Le développement du capital humain est entravé
par les facteurs portant sur :

* Lafaiblesse des recrutements de cadres dans 'administration des péches en remplacement
de ceux admis a la retraite ;

e Linsuffisance de I'encadrement pédagogique et d'infrastructures scolaires et universitaires
d’accueil du nombre d’étudiants sans cesse croissant ;

¢ Linadéquation entre l'offre de formation et les besoins du marché du travail constitué par
I'administration et les entreprises de traitement des produits halieutiques ;

e Labsence d'installations pédagogiques adéquates dans le domaine de la technologie des
produits de la péche et d'aquaculture.

Ces facteurs défavorables a un encadrement administratif et & une formation de qualité sont
exacerbés par la non fonctionnalité des centres de péche précités et la nécessité de délocaliser le
CNFTPA dont Iérosion cotiere dégrade les ouvrages.

OBJECTIF ET RESULTATS ESCOMPTES

Le programme de renforcement du capital humain du secteur vise a permettre aux structures
nationales de formation halieutique d’'exercer leurs missions déducation et de formation permanente
des cadres de I'administration et des entreprises de la péche et de l'aquaculture.

D’une maniere plus spécifique, il s'agit d'élaborer et de mettre en application des curricula conformes
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aux besoins de la profession, de renforcer I'encadrement pédagogique et les infrastructures de
formation et développer le partenariat pédagogique.

A travers ce programme, les résultats suivants sont escomptés :

1. Des structures de formation entiérement réhabilitées ;

2 . Des locaux modernisés ;

3. Des outils pédagogiques adaptés ;

4 . Les laboratoires reconstitués et mis aux normes requises ;

5. Les structures de formation sont en mesure de jouer leur réle de formation des agents de

développement du secteur.

Le renforcement du capital humain va contribuer a l'amélioration de la gouvernance du secteur
économique. En fait, I'investissement sur les outils nationaux de formation et le recrutement du
personnel viennent en appui de tous les programmes et projet de développement du présent cadre
d’investissement. A ce titre, il constitue un programme « phare » du CISPA.

COMPOSANTES DU PROGRAMME
Ce programme comporte quatre (04) composantes :

e Composante 1 : Réhabilitation et équipement des structures de formation, mise en ceuvre a
travers :

1. Réhabilitation du CNFTPA ;

2. Equipement du CNFTPA :

3. Reéhabilitation et équipement de 'ENFM ;
4 . Equipement de I'UIPA.

* Composante 2 : Amélioration du contenu des formations pour répondre aux besoins du
secteur, a travers l'action prioritaire suivante :

Elaboration et mise en ceuvre de nouveaux curricula répondant aux besoins du marché.

e Composante 3 : Développement des partenariats (renforcement des synergies), a travers
l'action prioritaire suivante :

Redynamiser les cadres de coopération entre les structures de formation et le Ministere.

e Composante 4 : Renforcement de 'encadrement pédagogique a travers les actions prioritaires
suivantes :

1. Renforcer le personnel du CNFTPA ;

2. Renforcer le personnel de 'ENFM.

Le cotit global du programme est de 2,368 milliards FCFA. Le tableau n° 4 ci-dessous donne le
contenu détaillé du coftit global du programme de renforcement du capital humain du secteur.
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TABLEAU N° 4 : Synthése du budget prévisionnel du Programme 4

« Renforcement du capital humain »

Programme Composantes du programme Colt (millions de F CFA)
C1: Réhabilitation et équipement des structures de formation 1898
C2 : Amélioration du contenu des formations 180
szzjgﬁgrheun;ain C3: Développement des partenariats 50
C4 : Renforcement de l'encadrement pédagogique 240

3.2.5. PROGRAMME 5 : <« AMELIORATION DE LA GOUVERNANCE DU SECTEUR »

CONTEXTE ET JUSTIFICATIONS

Les activités de péche et d'aquaculture sont des activités économiques du secteur primaire au
méme titre que l'agriculture, la foresterie et Iélevage. Elles doivent nécessairement contribuer a
l'alimentation et la nutrition des populations, a la création d'emplois, de revenus et de richesses.

Toutefois, I'analyse de I‘évolution de la contribution de la péche au PIB national dénote qu’entre
2009 et 2013, « la contribution de la péche a la richesse nationale est quasi stationnaire, oscillant
entre 1,7% et 1,8% du PIB. 1l apparait dans ce résultat, que la péche nest pas parvenue a jouer le
role de moteur de croissance qui lui avait été assigné dans les différentes stratégies nationales de
développement du pays »?.

Cette situation est le résultat entre autres, d'un déficit organisationnel, dun délabrement des
installations et infrastructures des services centraux et régionaux, de I'insuffisance des moyens de
fonctionnement et d'une faiblesse de la fonction de planification et de coordination des interventions
publiques et privées dans le secteur.

Clest pourquoi, la LPSDPA « insiste sur la nécessité de restaurer au préalable la capacité technique
et d'intervention avant d'engager toutes actions et mesures de réforme de la gestion du secteur.
D’autre part, la responsabilité des acteurs de base devra étre renforcée en matiere de régulation
de la capacité de péche et de gestion des ressources halieutiques »>.

OBJECTIFS ET RESULTATS ESCOMPTES

Lobjectif du programme est de renforcer la gouvernance et la gestion du secteur afin de permettre
aux institutions publiques de I'Etat du secteur d’assurer efficacement leur mission d’orientation, de
réglementation et d'assistance du secteur. D'une maniere plus précise les résultats attendus sont :

e Les capacités d'intervention des services des péches et de 'Aquaculture sont renforcées pour
un meilleur encadrement des acteurs ;

* Le pilotage stratégique du secteur est renforcé et approprié par les acteurs.

Lexécution du programme va permettre de disposer d'un organigramme du Département qui reflete
la priorité donnée a l'aménagement des péches, de renforcer le cadre institutionnel de pilotage et
de coordination des interventions publiques dans le secteur (Etat, PTF, ONG, etc.) et de mettre en
place des institutions privées plus adaptées a la gestion de la péche avec une forte représentation
professionnelle.

2 Source : Lettre de politique sectorielle de développement de la péche et de I'aquaculture, version officielle, juin 2016 p : 16
3 Source : Lettre de politique sectorielle de développement de la péche et de I'aquaculture, version officielle, juin 2016 p : 16
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COMPOSANTES DU PROGRAMME
Le programme d'amélioration de la gouvernance du secteur comporte trois composantes :

« Composante 1 : Mise en place des réformes juridiques et institutionnelles de la LPSDPA*;

* Composante 2 : Renforcement des capacités des services des Péches et de '’Aquaculture, a
travers :

1. Renforcement des moyens humains et matériels ;

2 . Construction et réhabilitation des services centraux et déconcentrés.

e Composante 3 : Appui a la planification des interventions du secteur de la Péche et de
I’Aquaculture, a travers :

1. Renforcement des capacités sectorielles en matiere de planification et S&E ;
2. Amélioration de la contribution du département aux exercices de planification nationale ;

3. Appui ala mise la mise en place effective d'un systeme de S&E des politiques.

Le cotit global du programme est de 3,225 milliards FCFA indiqué synthétiquement dans le tableau
ci-dessous.

TABLEAU N° 5 : Synthése du budget du programme 5

« Amélioration de la gouvernance du secteur »

Programme Composantes du programme Codt [millions de F CFA)
C1: Mise en place des réformes juridiques et institutionnelles de la 0
LPSD

Amélioration de la C2 : Renforcement des capacités de l'administration des péches et de 2605

gouvernance du l'Aquaculture

secteur C3 : Appui a la planification du secteur de la Péche et de l'Aquaculture 620
Coit total 3225

4 Voir dans la LPSDPA, le détail des ces réformes juridiques et institutionnelles attendues du Ministere en charge de la Péche et de ’Aquaculture.
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4 . MECANISMES DE MISE EN (EUVRE DU CADRE
D INVESTISSEMENT

4.. CADRE INSTITUTIONNEL DE PILOTAGE, DE MISE EN (EUVRE
ET DE SUIVI-EVALUATION

Les organes prévus dans la LPSDPA ont naturellement pour mandat de piloter, coordonner, suivre
et évaluer le CISPA.

Sur le plan politique, ces organes sont :

* Le Comité interministériel d'évaluation (CIE), présidé par le Premier Ministre et qui se réunit
une fois tous les deux ans. Ce Comité décisionnel interministériel, de haut niveau politique,
constitue l'organe multisectoriel de pilotage de la LPSDPA et du Cadre d'investissement.

¢ Le Comité Conjoint de Suivi et d’Evaluation (CCSE) présidé par le Ministre en charge de la
Péche et de 'Aquaculture qui se réunit tous les ans pour évaluer I'état d'exécution du plan
d’actions de la LPSDPA et donner les directives nécessaires a sa bonne exécution. Il constitue
l'organe de coordination, d'opérationnalisation, de suivi et d'évaluation de la mise en ceuvre
du Cadre d’'Investissement.

Pour rappel, le CCSE est chargé d'organiser périodiquement une revue annuelle des progres du
secteur de la péche et de 'Aquaculture. Le secrétariat technique est assuré par la Cellule d’Etudes
et de Planification.

Sur le plan opérationnel, les deux organes, mis en place dans le cadre de la mise en ceuvre de la
LPSDPA, auront également pour mandat d‘assurer, d'une part, au niveau central la coordination
technique de l'exécution des programmes et projets sectoriels, et dautre part, au niveau régional
d’assurer le pilotage de I'exécution et le S&E de la politique sectorielle, des projets et programmes
sectoriels. Il s'agit notamment :

e Du Comité sectoriel de suivi & évaluation (CSSE) présidé par le Secrétaire général du Ministéere
en charge de la Péche et de 'Aquaculture. Le comité sectoriel est chargé du suivi de la mise
en ceuvre des priorités sectorielles déclinées et de la réalisation des revues sectorielles sur
l'état d'avancement du plan dactions de la LPSDPA.

¢ Des Comités régionaux de suivi & dévaluation (CRSE) présidés par les Gouverneurs de
région. Le CRSE regroupe l'ensemble des catégories d’acteurs intervenant en matiére de
péche et daquaculture dans la région. Chaque comité régional se réunit au besoin une fois
par trimestre pour établir I'état d'avancement de la mise en ceuvre du plan d’actions de la
politique sectorielle.

4.2. INDICATEURS DE SUIVI ET D’EVALUATION

la Cellule d’Etudes et de Planification (CEP) du Ministere de la Péche et de I'Economie maritime sera
chargée de coordonner la conception et 'animation du dispositif global de suivi & évaluation de la
politique sectorielle et du CISPA. Ce dispositif devra produire de I'information fiable, pertinente et
opportune sur la performance des divers programmes opérationnalisant la politique sectorielle.

Le suivi & évaluation portera sur les objectifs de la LPSDPA, les intrants, les activités et les produits
afin d’analyser I'impact de sa mise en ceuvre sur le secteur et sur I'économie nationale.

Compte tenu du nombre élevé d’indicateurs sectoriels, il est uniquement retenu dans les tableaux
ci-dessous, par souci d'efficacité les indicateurs jugés prioritaires ; car susceptibles dassurer un
suivi & évaluation efficace de la politique sectorielle et de ses programmes.
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INDICATEURS PRIORITAIRES DU SECTEUR

Les indicateurs jugés prioritaires dans le suivi & I'évaluation de la mise en ceuvre de la politique
de développement de la péche et de 'aquaculture feront partie de la matrice de performance qui
sera construite par la CEP. Elle sera élaborée sur la base d'un processus participatif et consultatif
qui inclut les PTF, les professionnels et les principaux partenaires nationaux et régionaux, de la
mise en ceuvre du Programme et de ses activités.®

TABLEAU N° 6 : Matrice de performance de la politique sectorielle

Secteur Indicateurs prioritaires Périodicité Référentiel Cibles

PIB/ péche dans la comptabilité nationale ;

N Consommation per capita de poisson en kg/an;
Péche et

Aquaculture Volume de poisson distribué sur les marchés
domestiques;

Exportation de produits halieutiques en valeur;

INDICATEURS PRIORITAIRES DES PROGRAMMES

La construction de la matrice de suivi de la performance des différents programmes sectoriels
sera faite également en relation avec les parties prenantes au suivi & évaluation de la politique
sectorielle et de ses programmes.

TABLEAU N° 7 : Matrice de performance des projets et programmes sectoriels

Programme Indicateurs prioritaires Périodicité Référentiel Cibles

Taux de réduction des capacités de
capture de la péche

Etat des ressources halieutiques et niveau
d'exploitation ;

Evolution de la part de la rente extraite
Gestion durable des des pécheries dans le PIB de la branche
ressources halieutiques et | péche ;

restauration des habitats

Rente réalisée / Valeur de la Production ;

Nombre de pécheries gérées sous Plan
d’Aménagement ;

Augmentation des revenus des acteurs

Gain de recettes publiques nettes ;

Production aquacole en volume et valeur ;

Développerent Nlomblre de projets aquacoles régionaux
réalisés ;

de l'aquaculture

Volume des investissements directs
étrangers dans l'aquaculture ;

Volume global des produits valorisés ;

Part des produits transformés dans la
production totale ;

Volume des Investissements directs

Valorisation de la étrangers dans la valorisation ;
production halieutique

Nombre de projets de valorisation réalisés
au niveau régional.

Taux de perte post capture ;

Valeur ajoutée par filiere de valorisation ;

5 11 est noté que ces consultations techniques de toutes les parties prenantes sont nécessaires a ce stade du processus car elles visent & déterminer et
a sentendre sur les réalisations souhaitées (par programme voire dans le secteur) et a établir des indicateurs de performance pour surveiller les progres. Elles
permettent aussi de définir clairement les roles et les responsabilités de chaque partie dans la fourniture systématique des données et informations sur les indi-
cateurs ainsi que la fiabilité et la crédibilité de I'information.
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TABLEAU N° 7 : Matrice de performance des projets et programmes sectoriels

Programme Indicateurs prioritaires Périodicité Référentiel Cibles

Nombre d"étudiants nationaux diplémés
dans les structures de formation en péche
Renforcement du capital etaquaculture ;

humain

Nombre de recrutements dans
l'administration des péches et de
l'aquaculture ;

Régularité et diffusion des rapports sur
l'état du secteur ;

Nombre de décisions prises par des
Amélioration de la processus participatifs ;

Gouvernance du secteur Nombre d'infractions commises et
sanctionnées ;

Existence d'un systéeme de S&E avec des
indicateurs de performance ;

11 est important de noter que la capacité de produire des statistiques réguliéres et fiables est une
composante essentielle du systéme de S&E a mettre sur pied et a développer par la CEP. Compte
tenu des faiblesses sectorielles unanimement constatées a ce niveau, des dispositions appropriées
d’atténuation de ce risque devront étre prises par le MPEM pour amener les directions techniques
nationales a produire régulierement de I'information et des données fiables et vérifiables.

Ainsi, la CEP devra conduire de maniére permanente des processus de consultations techniques
et un suivi permanent des fournisseurs de données et d'informations.

A cet effet, la CEP devra étre dotée de moyens financiers appropriés et les capacités du personnel
renforcées en matiere de planification et d'analyses économiques.
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D . RISQUES ET CONTRAINTES

Les principaux risques et contraintes associés a l'exécution des programmes identifiés dans ce
Cadre d'investissement sectoriel sont relatifs a :

Un portage insuffisant de la Lettre de Politique Sectorielle et du Cadre d'investissement
par l'autorité politique du secteur alors que ces documents de politique sectorielle engagent
l'administration des péches et celle de I'aquaculture. Ceci risque de se traduire par un faible
niveau d’engagement des réformes institutionnelles et des programmes prioritaires de
développement du secteur ;

Une faible prise de conscience de I'administration des péches (DPM, DPC et DITP) de
I'urgence de réguler 'acces aux ressources halieutiques, d’accélérer la mise en place des plans
d’aménagement des pécheries clés et de geler les investissements a terre, en particulier ceux
visant I'exportation des petits pélagiques cotiers ;

La difficulté de mobiliser des ressources financieres publiques et des financements extérieurs
conséquents pour réformer le systeme de gestion des péches et le rendre efficace ;

La faible disponibilité des ressources humaines ayant le profil et I'expérience nécessaires
pour conduire efficacement les programmes de réformes du secteur.

6. MESURES D'ATTENUATION
DES RISQUES ET DES CONTRAINTES

Les mesures d’atténuation des risques et contraintes portent notamment sur :

Un engagement ferme et une solidarité soutenue des différents acteurs, en particulier du
Ministre en charge de la péche et de l'aquaculture, sont nécessaires pour minimiser les
risques d’ordre politique et institutionnel ;

La mise en place des organes de pilotage et de suivi de la LPSDPA qui permettront une
prise de conscience a un niveau politique élevé du grand intérét pour I'avenir de ce secteur ;

Le renforcement de la gouvernance et du capital humain du secteur.

-25



"S9J0I19We JUOS S9]BIUBUIIUO0D }8 SaWI}IJBW Sa)euUeSI}Je Saldayoad sa) jueyio)dxa Sinajoe sap snuaAdd sa
'S8491302 uou suolendod

Sap adiejusaullle 9}1und9s B) e 18 uossiod ap a4440,) B 9AI}ED1}IUDIS 8U91UBW 9P 9NGIIIUO0D 9)BIUBUIIU0D aydad e
"9]BUOIIRU 31UI0U029 ] Jnod 19 Sunajoe s3] Jnod sad1jauaq sap Jalauab

ap juejldwdad una) ajewndo uolelio)dxa p NBaAIU UN B JU0S sanbiinaley sa2Jnossad ap s3203)s xnediduidd sa
‘aUI}lJBW 9)BUESI}Ie

ayoad e) ap neaAlu ne sa)qgissiulpe ainyded ap s)aljuajod Sap UoI}OUO4 U 91NHaJ 18 91043U0D 353 8Y29d Bp 14049
'S99S1110B)S 12 S8}INPaJ JUOS awljldew ajeuesiyle ayoad ey ap aunyded ap sayoeded sa7

snpuajje sje}nsay

S)ejIgey sap
UOI}BINBISaL BUN B 13 Sanbiinaljey $924N0SSaJd Sap 31gednp uol}sab aun e SaJIeSSad3u SU0I}IPU0D Sa) ade)d Ua aJ}ia N

synaalqo

"9)}09]102 B] Ja4nsse unod a4quiou Us Sulewny Suskow Sap 9duesijnsu|

‘anbiysiie}s uolouoy ey B sanbiyi09ds SaUdIdURUIY S9DUN0SSAL 9P 92UBSAY

"sanbiuouooa saulewop sa) suep Jalnaiyded ua a118110309S

uoneosiiue)d ey 12 ashjeue,) JaAndde unod saluaydad s8] 18 UN9108S 3] UNS UOIIRUIIOJUI P SBW}SAS Sap assa)qie
"9J91100 U0IS0J9 ] 18 UoiN)jod B) B 93] S9UBI}00 SAUOZ Sap 19 SUIJBW S}B}IgeY Sap anuijuod uoliepedbag
‘'say29d sap adue)jIaAdNns ap a)19njoe anbiyijod B) ap 9ouUaId14e B1gie

's1094d juswebeuauwie p s41309(qo sap e 992UaJ9j94 Sayd9d Sap 92UB|IBAINS 3p 91uaJ4ayod anbiyod ap anbuep
‘'sadnalJajul salaydad sa) sed JueldAnod au §JS ap jisodsiq

"S9UN91J9IUI N3 p SUN0J 13 sue)d sap uol}e}I0)1dXadns B) 9p UOI}RID)

"ayoad ap s9}1A130E Sap uolle|nbad ap 18 9)043U0D ap BWI}SAS UN p 9OUB}SIXAU|

"sawlijleuwl saluayoad sap Juswabeuswe p sued xne 9idepeul 18 yuedadoul 8191100 §JS ap Jiiisodsiq
"saAl}oNnJ}sap aydad ap sanbijedd sap 19 suibus sap 2}1A130919S UON

Jainbouid oued np 89siujlew uou uoisuedxa aun aduanbasuod unod

JueAe 9)0J43U0D JUBWIUIBSI}INSUI aWI}lJew a)euesiyle ayoad e) ap sanbijnaley sad4nossad xne sadoe p awibay
‘xnediouild s}201s sap JannoanJded ua

uoljepedsbap aun 38 uole}I0)dxadns aun JueUleJIUS SaNbIINaleY S924N0SSal Sap JuaWand)add ap sa310eded s8ydo

uonedIISN( 33 91X3}U0)

« S}eliqey Sap uoljelnelsal 18 sanbiynaiey sad1nossad Sap 91qeJdnp UolsSag »
I |owwelbold np 997))1e19p aydi4 & | axauuy

r
«©



sawll}lJew sajeuesijie saliayoad

Wda L10¢ d1d/e3 ool S9] S8)}N0) 8p NEAAIU Ne uol}sabood e) Jasiiebinp
uoi3saboo
dsda /102 1813 0 3p S9AIBI}IUI SIND) 8P 3JUB)|I9AINS 9p sauwwedboud
S9p 9JANED U 94118 18 J240GR)D B 4T ) S3) Jaknddy
A S9}IAI}OR SUND) ap JUBWADdUBUI NP UOIIESIUURIDd
Wdd 8L0¢ d1d/3e 005 ap awa)sAs un aoe)d us ad}3dW B Y4 S8 JaAnddy
. $824Nn0SSaJ sap uoisab 39
ds54dd 810¢ L 0st GOS 9p 9J311BW Ud 4D Sap saioeded sa) Jaddojuay
(stwuad
NdQ 6102 41d/1e3 052 neaAnou) ‘ajeuesijie ayded ] op NESAIU NE S82IN0SSa
XNe $320B p 8W}sAs neaanou un aoejd ua alpa sauwiiew
sanbnnaney
ey Az ST R $904N0SSad xne
Wda £10¢ 3 0§ ua siw ayoad ap siwiad Np 8JAN U BSIW B) JaN|BAT
; ® i ; s9o0e,) ap uonenbau
uolysaboo ap 19 91041u0]
Wda 0c0¢ 41d 008§ $91B20] SaAlRIIUI XNe sindde p SUOIO. S3) J92J0JUdy
 sanbodid sap uoneNdIEWWI )
1e13 00& 9p 1399448 9)043U02 un unod jJueangJed np uoisab
] 9p UOI}ESI}BWIOJUI P 8W}SAS un p 9oe)d us asijy
5 uoljesiwndo
Wda £10¢ 15 00! U0S 9P 3NA US 90U3DI] 8P aWd}SAS np uoljen)eny
$8191302 Sa149y29d sap
Ndd 810¢ d1d/3e33 00¢ | S0S @] suep 3 uoneNdLeWWI ) 8p 328 siwtad np aoeld
Ua 9sIW e) suep suoljoe p sdioanod ap Y40 Sa) 4810Q
3 sanbouid
Wda 810¢ d1d/e3 008 Sap uole|NdlIleWWI ) ap 186 np uoijeondde,) JedJojusy
" (2443} B JUBWA}IRI) Op SjusWHas)
d11d 810¢ RS 00! sayoeded sa) yusjusawbne Inb suoljejioul say Jajnbay
awljlJew ajeuesije
SJN3}0E SIP UOISIaAU0I
ayoad e) ap aunyded
NdQd 6102 41d/e13 00S G e) Jed sa)jooenbe saynenusjod 9140} B S8UOZ S8) SUEBP 50 So1oeden
JUBWWE)OU SUBeSI}Je SINaydad SOp UOISIBAU0IDY P sou
Y sap juawalsnly
(sa))puuolssajoud
Ndd L10C d41d/1v13 0§l :

a1qesuodsay

asuesyd3

alinos

\ZEE
suoliw) 1009

S8}JEd 8p UOI}BJ0gR]9) SInaydad s3] Jaljluap|

J13s11e3. B S9)ARIY

suonoy

« S3W)sAs023 sap uoljeane)sad }a sanbiynaley sadinossal sap ajqe.anp uoi}sag » awweaboad np 31)1eISp NUU0Y

sawiiew

sal4aysad sap ajqednp

juswabeuswy
: | 9juesodwo)

sajuesodwo)

- 27



ajeuesiie ayoad ap “Sawilew

Nda 0202 d1d/1e13 005 Z XNEJ0) S)19SU0D S8) D9AR UOI}e}aJ Ud « anbibejad syiad saluayoad saijne

»Juswabeusue,p uejd 81 9JANSD U 3139W 19 4810QR1T | g5 Juswabeuawe p

Juswabeuswe p suejd sap uondeaouod

Wda 610¢ 1813 oSt ueld snos au3joW e salsaydad SayuBIaIp S9] JalyIuap| 19 uolesliusp|

‘saAnoudde d

Ndad 1¢0¢ d1d/3eyd 000§l juswabeusuwe p surjd XNESANOU S8) 8JAND US 34}}9N EmEommmcwEo%.m

P seanoJdde Juswabeugwe p sueyd sueyd sep

Wda L10¢ 1513 0 Sop 8JANE UB 3SIW €] Jnod Juswadueul o] Jasiunaag | UoNesieuuonelado
uonsab ap suly sap
100¥0/dsda | 410z 1813 0 e salineu sap 8]jalodwisl-oleds uoniiedss e] sp IAINS
9p SUlj Sap B G\ A S2QUUOP Sap uolje}io]dxa 38 IAING

5 a)19143snpul saluayoad

1d0oy9/Nda 810¢ 18 00§ ayoad ey ap Jow ua s)aled sap uoleN|eAd 18 ‘IAING | Sap Juawabeuswe )

e 9 sanbiynaney

(930 "dJiejus W E © s921n0ssa.

d30 810¢ €13 00§ 9114n29s ‘101dwas '9)1)1gejual 19adse) saluayoad sap Xne sadde) ap

sanbiwou09-0120s sanbiysiugyoeled sa) Janjeas uonenbel e e

Wda 8107 41d/1e13 051 SWijIJeW 9)eUESIIIE 04224 op ojoeded ey danjeng | Ndde Ud 8Y2.ayd3)

ap suoljoep

(s¥203s xnediouiud yuswaddo)jenaq
Wdd €¢o¢ 1813 009 1 Sop uolen|eAd) sanbiinaljey s821n0ssad sap IAING
" 2oe)d ua siw uolenbad ap awalsAs a)
9dd/wda 8L0¢ ONO *+ 1v13 ool D9ABUOIR]D UD 9YDJ49ydaJ ap SUl0Saq Sa) Jaljijuap|
e sJnod ud uolysab ap suejd sa) 3o Juswabeuswe, p

Wdd L0¢ 41d/383 0051 ue)d a) 29AE UOI}B)aJ UB ddZ7 Sop doe]d ua ad}ia )y apeJbap siengey

Wda 0202 41d/e1d 005 L S)e101y13Je 51994 59p 80e1d Ud 1333y | S4NS] 9P UOKEINE}SA.

= ap 32 sanbinaney

9431190 9UO0Z B suep juswasbeuswe p $924N0SSaJ S3

d5d0 £10¢ 1814 0§ ue)d un yasodoud 32 447 sap aiydesboyaed aun adie co:mgwc\mmwm

SEIEINE op suonoE S9p

Wdad £10Z 1813 0§ 5§199 S8p UOISIBWWI,p Jeuolieu ueyd un Jesodold uonouiold
12 sopedbap sieyigey sap aiydedboyaed aun adie

sajeuesiyle sswnew

dsdd 120¢ d1d/3e13 006G sa11ayogd sap awiiiew naliw us aAnedidn.ed sanbinaney

9OUE]]I9AINS 8P SUOI}OE Sap J9IN29Xa 19 Jatedald 595N0SS5. XNe

. aanediniied aoue)|I9AINS B] 8p UoNesIEUUOhelado p | SS20B.1 9P Uolenbol

dsdd L10¢ 41d/3=3 ool 21ped 3] 18 UOIEDIJIPOd B) JasiieBinA 18 Jasijeul 19.91943U0]

a1qesuodsay

asuesyd3

alinos

\ZEE
suoliw) 1009

J13s11e3. B S9)ARIY

suonoy

« S3W)sAs023 sap uoljeane)sad }a sanbiynaley sadinossal sap ajqe.anp uoi}sag » awweaboad np 31)1eISp NUU0Y

sawiiew

sa143ydad sap ajqelnp

juawabeuswy
: | 9juesodwo)

sajuesodwo)




a1qesuodsay

asuesyd3

alinos

\ZEE
suoliw) 1009

J13s11e3. B S9)ARIY

saonbidwi
2dd 8102 1e13 G/ S9}NBUNWWIO0D S) D9AB UOI}B)ad Ud duualad nea p
SaJew sap uol}sab ap awa}sAs un aoe)d us auv N
saJiesodwsay
= nes p sueyd sap suiAs)e sap abejyaanes ap swuwlelboud 2inaligul
oda Le0¢ d1d/&3 005 | Un SJ9ABJ) B (UOIJUB)9d Bp UISSeq}a ‘saJew ‘sabeuleq nea p suejd sap
'sa)3aAnd) auuaiad nea p sueld sap Juswsdnaday UONlEsIJOoleA 3D
juswabeuswy
A auusaJad nes p sueyd
oda 0c0e d1d/=3 00S sa)suep sabaid suina)e s8] aJ33oWal 19 Ja1adnoay
K 1BIUSUIUO0D N3IYIW Ud aydad
Jdd 610¢ d1d/i&3 00¢ ap sanbiuyoa) sauu0q S8) NS SIN3}0e S3) JaW o
sued xne
2dd 1202-8107 113 005 indde us aaijedionued aoue))I9AINS 38 81043U0D IAINS
3p 18 S9Y2Jaydad ap SI}AIIOR SOP 9JAND UD aJ}d )N
41d+9NO S9}IAI}OB SUN3) 9P JUSWIBUUOI}DUO)
Jd0 0c0¢ +1e13 000 1 9] suep aoe1d us siw aydad ap Ss)19su0d s8] Jaknddy
ayogd S9)BjuUaUIUOD
2dd 6102 41d/1e13 05z ap 1404j3,) ap uonenbal ap saunsaw sap aoe)d us asiw sanbinaiey
e) e Indde us S81e20) SUOI}UBAUOD SB] JIODANOWOId $874Nn0SSal
XNE S920B] 9p
e 008 S9]BJUBUIIU0D uone|nBay
J4d0 610¢ ¥ S82JN0SSaJ XNE S900B p aWd}sAs un aoejd ua adjay : ;
L i 19 91044U0)
L ayoad ap sanbouid s8] Jandrdjew Wl
Jd0 810¢ d1d/¥e3 0§1 19 siwJad 9] JaJnejsul 'suol}edIequld Sa) 1asuaday
(sanbiuyoe) ap ja suibus p abesn ) e) ajqeanp
Jd0 810¢ 181 St ayoed ap sanbieud s8] UnS SuNd}OE S3) JaSI|IGISUDS
add L102 el 0§ '9]BjUSUNUOD 3Yd9d B] 9p 9p0d NP UOISIAI €] Josljeul
d 5 sallayoad
saldaydad sap juswabeuswe p 6
Wda 0c0¢ d1d/1=3 00§ 1 9J911BW Ud SUN3)de Sap sajloeded sa) Jaddojuay Mmmuu.wcw%«mmommw\mucmw
5J311eW U3 SINajoe
= uolysabod sap sayoeded sap
Wda 810¢ d1d/183 004 3p 9J313BW U SINa)oe Sap Sa}10eded s8] JadJojuay JusWadJojusy

suonoy

« S3W)sAs023 sap uoljeane)sad }a sanbiynaley sadinossal sap ajqe.anp uoi}sag » awweaboad np 31)1eISp NUU0Y

Sa]ejuauIu0d
saluaydad sap
juawabeuswy
1 z djuesodwo)

| @juesodwod je3jo]

sawnliew

saliaysad sap ajqednp

juawabeuswy
: | 9juesodwo)

sajuesodwo)

-29



9)1qesuodsay

ajueaydy

axunog

(V40 4 ep
SUON|IW) 1000

Jasieau e sanAIY

(JUBSI}JNS }Igap UN DBAB J3]1BISUI B }8UJI8)UI NBISI
d39 610¢ d1d/1e13 008 12 abe)ged) asodoud Jijisodsip np uoleSEWIOU|
| aseyd e} suep 9sodoud j131sodsip np uoleSIIEWI04UI )
39v0/d30 810¢C 41d/1e13 00§ | Jaubedwiosoe unod (s9)iwisse 19 y(ad) sanbiewoyul
sjuswadinbs 38 sya1d91eW 9p UOI}ISINDbOY
ainynoenbe))
ap 19 aydad B] 9P S2J3USIUODIIP }8 XNEIJUID b
d33 810¢ d1d/3E3 00¢ S921AJaS Sap sanbiisiboy 1o sayjauuoiesiueblio S9nbHshE}s
‘sanbiuyoay sa310edED SO JUBWadI0jUY °9p juswaie
2 ap 18 8309)100 3p
sinejesiin m:m:oﬁmmmﬁoaam
S)uaJal)ip s9) 18 ainynoenbe;) ap 12 mcum_a ap aun p adejd ua asiy
d30 L10¢ 41d/¥&3 05¢ sanbi}sije)s sap 91291100 B suep sasnbndwi seunjonJis
s8] 0aAe sualinbau jieaedy ap sadnoub ap anus|
ayoad e) ued
S99UJ82U0D SauuosJdad sadjne sa) JioAsdad assind j1.nb
e 8102 41d/3e13 005 91J0S 9P 9UUOISUBWIP BJSS |BIIUSD NBSSIU 9] : UNDIIDS
np IAINS 8] unod uoljewdojul p awaisAs np anbiun
S29uuop ap aseq aun p sdejd us asiw 38 uolydaduoy
439 10 - sanbiysibo) ‘anbijewlojul S)9149}EWI US S9J3UBDU0IIP
¢ 3 0 S82IAJaS sap juawadinba us sulosaq s8] Janjea] uoneJonawe
uos unod sjeynsau
ayoead ap sanbiisiiels sap Juswayiedy .
% sap uonesieyded
d39 L10¢ d41d/3e13 00l ap 12 81091102 8p 131103985 J}1S0dSIp UN S33UUOP B 3D 18 UN81995S N
$8214}0NpoJd S81N}ONU}S S8] I8AE UOIIR)8d Ud Jasododd P1 \ P
uoljewJojul p
19)28]100 B $3]]9AN0OU S99UUOP 3P SUI0Saq dWa)shs ) dns
S9pP 18 UOIIRWIIOJUI P XN)) SIUSIDYIP SSP UOIIRDIJIIUSPI XNal) Sap 113 ]
d32 £10¢ d1d/®3 08l 19 JN93}23s Np anbiysiiels IAINS ap jiiisodsip np 3p uoljesiiegy
anbijewuJojul 18 anbiuyoay oi3soubeiq a) adie4
uonysaboo ap adajew
2dd 1202 41d/1e13 005 91e20] U0I}S8b0D ap S81ED0] SaAljEIIUI S8 JaAnddy U3 3]BIUBUNUOD
ayoad e) ap sunajoe
uonsabod sap sayoeded
oda 610¢ 41d/=3 0st 3p 9J311BW U SINa}doe Sap S9}10eded 9] J9dJojusy EET R IVEIELNICIIVEN

suondy

« S3W?)sAs033 Sap uoljene)sadl }a sanbinaley sa321nossaJl sap 3)qelnp uolsag » awwelbold np 3))1eI3P U0

1nayaas
np asAjeue,p 1o
uoljew.ojul,p swdlsAs
np uonijelonswy
: ¢ 9juesodwo)

Z djuesodwod 1ejo]

S3]ejUdUIU0D
saluaydad sap
juswabeuswy
1 z 9juesodwo)

s9juesodwo)




a1qesuodsay

asuesyd3

alinos

\ZEE
suoliw) 1009

J13s11e3. B S9)ARIY

WNdd/dSda 0¢0¢ 41d/383 0061 salsaysad sanne xne 3gr 8] 84pusiy
A saJnjded sap Uo1}eD11349D B} Jnod 38 pJog ap Jeudnor 3JUE)IBAINS
d54d0 810¢ d1d/1&13 00S 91 4nod anbiuoJoeya jiyisodsip un aoeyd us aune|y 9p S9J}S9419} 13
T A i Q sualJige ‘sanbineu
juswiauuol}duo) JNa) JN0A SUsAOUI U aAljealdlyJe ‘sieneu suakow sap
= ifeisiely v S/ = 95UE)I8AINS Bp S81820] SapebLIq s8) 1810( | ‘sanbnsifo) sgyoeded
o (SUoIAY 18 sunafjinodied) ajusiadwiod 9P JUs92.I0jURY
ds54d Leoe 41d/1&13 00§ ¢S 9}110}NE ) 8P UOIJUBAIS}UI P SUBAoW S8 JadJojuay
'S93UJ32U0D
S9}11e00] Sap uol}sab
dsda AN 113 0s aAiedioned adue)|iBAdns e JalIpo 9P 39 UDIIEIIZOUOD
ap saueblo sa) dane
UO0I}B18d UD 8)043U0D
INGEESIERERITERE
. ! saulljllew saoedsa sap QS op | jusuewdad jiyisodsip
Wda/dsda Le0¢ d1d/&d 000 L sanbisiboy 1o surewny suakow ap 44z sa) 4910Q un,p aoeyd us asip
dsdd 0¢0¢ d1d/3ei3 000 ¢ * UoIBIIqRYD. 8P XNBAR.] S3] JoSIedy jeuoneu
1BJ0}}I) NP S8421302
e} S e RS SU0IYBYS SBUBIBY)!
39v0d/dsdd 0co¢ 41d/183 05L 1 sap sanbiysibo) 18 sulewny suskow sa) JadJ0judy : PHIP
i i sap juswadinbs
39vQA/dSda 1102 1813 0¢ ! $9191100 SUOI}IB}S Sap XNl SAp 11D ] J8sSal( 12 uonejniqeysy
ainynoenby ) ap 1o ayoad e} ap
d33 £10¢ d1d/1e3 051 JN8)29S NP SUNajoe Sap 1edausb Juswasusday aJnjnoenby )
437 €202 113 0oL 30e)d U SIW ‘SUUOp Sap JUBWS}IE) 9P 13 wwﬂ H‘_w:wmuu%quﬂ
9}291102 ap 18q01b awaisAs np anbipoiiad uoizen|eas anbiwouos piog ap
‘Jna)das np | Nea1qey un p sdeyd us
d30 810¢Z 41d/1e13 007 Uol}EN}IS B] 3p Juauewdad IAINS 8p SuNa}edipul 9SIul }2 uoneJoqely
}9 saJjauleled Sap UOIJEPIIBA 13 UOIIEDIIIUSP|

suonoy

« S3W)sAs023 sap uoljeane)sad }a sanbiynaley sadinossal sap ajqe.anp uoi}sag » awweaboad np 31)1eISp NUU0Y

% 3juesodwod 1ej0]

juawabeuswe,)

e indde us sarsaydad
sap §JS ap saideded
S3ap Juawadiojuay
: 4 9juesodwo)

¢ @juesodwod je}0]

anajaas
np asAjeue,p 13
uoljew.Jojul,p awdlsAs
np uonijesonawy
: ¢ 9juesodwo)

sajuesodwo)

- 31



0262LL

G ajuesodwo) 1e30]

S)910141}1JB S}109J SBP UOISIBWWI, P

S131914131B S41994
Sap uolslauwwl )

Wda €coe d1d/e3 0007 Jeuoljeu uejd un aJANED UB 94338 W 33 JIulya(Q mE%MmﬂmoMmm‘m_wwm
S3] 18N}11SU023Y

(s1auuoissajold sunajoe
Nda/2da 1¢0¢ 41d/3ed 00§ + UOI1BJISIUILIPY) 22 NP S13)J8 Xne adej uoleydepe p alnynoenbe )
9J311BW Ud SUNa)oe sap sa}oeded S9) 490J0juay 18 ayoad e] suep
S9INBUNWWO0D 22 NP 51949 xne
2 aoeyj uoneydepe p
2da 0202 41d/1e13 005G sa) 0aAe sanbijew)d sjuswabueyo xne uoneydepe p swieiboad un

S9JNSaW S9P 9JANED U 9J319W 38 Jalj13uap|
9JANED UD aJ}}ouUl
UOol}B}IGRYS] 8P XNEBABI) SBP 38 anbijew o 10 uaddojansg

040 810¢ d1d/e3 00e yuswabueyod np yoedwi p sapnia sap Jasieay
w3390 0202-8102 41d/1e13 006 | nea,p sueid s3] 1 sulIeW Spuoj $3) JakoNaN ylew
; i 19 1BIUBUIIUOD NaNIW
. senbnenbe Ua S9}UBSSIYBAUD
od0 810¢ d1d/=3 05¢ S8W9)SAS009 S8) Jauneysal inod anolbuew ey Jasiogay mmycmamﬂh_u%c_g%mwm
nea p ue)d a) uns ayoad ap Sa}IAI}OE Sap aNbIWOUOI uonesadnoal ap 18
19 anbiboyoiq ay1geJnp e ap @deUBW ‘syuewdop aydad | 1AINS ap awwedbold

add L10¢ 1813 0 : i

a1qesuodsay

asuesyd3

alinos

\ZEE
suoliw) 1009

ap suibua sap uonetadnoad ] Jasi|ead ap ulje siaing
ap 2B NP a21}J0.) 28Ae Jeldeusled ap pJodde un Jaubig

J13s11e3. B S9)ARIY

Un 8JANED UB aJ31aW
18 yaddojanag

suonoy

« S3W)sAs023 sap uoljeane)sad }a sanbiynaley sadinossal sap ajqe.anp uoi}sag » awweaboad np 31)1eISp NUU0Y

sapelbap sanbijenbe
S9wWa1sAs029 sap
uoneine)say :
G ajuesodwo)

sajuesodwo)




sajooenbe syinpoud sap
Saljlyuapl sajooenbe sa3is sap aliejiues 19 uononpoud ap sayls
VNV £10¢ 1613 ¢ 90UE])I9AINS ap ue)d Un J8}Nd3xa 39 Jaloge)] Sap 90UR))I8AINS ap
ueyd un aoe)d ua aundp

ajooenbe
aJnynoenbe;) e saipap seoedsa Sap UOIJESIINIYS uswaddoiaaap @
VNV £10¢ AL 0 ) Jnod sjijeJisiuiwpe sajoe Sap alpusald umm::_ ap m_um_.%:wu

1ebauag np sajooenbe sayierjualod sap 9)quasua ) e100enbe 2)IAIOE ) | a5y : | sjuesodwog

g syaijuslod - -
b L10¢ i 08¢ S9)00eNbe S8}IS S8) 19SS 9 J9SIJ9}0RIR]

(V43 4 9p
a1gesuodsay ?dinog suomIW) 1009 13s11eal e S3}IAIIY sajuesodwo)

« ainynaenby,) ap jJuawaddojaraq » awweuaboid np 31)1eI3P NUIUOD

'©Z07 Uoziloy ] B S9UUO| Q0 0¥ @P )1onuue uoionpodd aun e

‘a100enbe juswaddolansp ap
$910d S}UBI9JIP S9) Suep sajuejduwl JUOS S19UUOIIOUOY USIIN0S 3P SADIAISS 18 S2INIONJISEIIUI SO e
'S99040jUaJ Ju0s saAlud 38 soljgnd sunajoe sap sanbiuyosy 1o sajellobeurw S90U9}2dWO0D S8 e
"90e1d Ua asiw 159 saAlld sjuauwlassiisaaul xne ad1doud 19 a41B1D 3J9IUBNOP 18 91BISI) UoIIEISIB) aUN e

snpuajje sje}nsay

"'©70Z uozidoy,) e 1e20] Juswaddojansp ap 19
sasinap us yJodde p ‘eginole unajea ap UOIIEZID 3p ‘XNBUOIIBU S9YIJIBW S3] JNS U0SSIod 9p 94440 p SaUIIS} US aWi}liew synalqo
ayoad e) e auuauad 18 J13edIUbIS IN11ISQNS UN 18940 8p Ulje S810deNnbe S3}iAlloe Sap a)gednp JuswaddolaAap un Jadnssy

"JN9}29S Np saJjoweded
S9) JaSIJ}IEW XNalw 9p Juel}awdad una) Sapnie Sap Jauswl ap sa)geded sasiuebio sjauuoissajold sp anbuey e
"SUN9}oB Sap a)jauuoliesiueblo assalgie] e
"JN9}29S NP JUSWSIPEIUS P S8JINIONJ}S SBP UOIJUSAIBIUI P SUSAOW SBp 8DUBSIHJNSU| e
‘uossiod ap aAISuUBlUl UOI}ONPOJd B] B 84IESS3I9U 91I1BNb ap SuiAs1e p 2}iqiuodsipu| e
"suossiod unod )a143snpul Juswlile,p anbiuge) ap adus}sSIXau| e uoned
"SUO0IIN}IISUI SBP SUOIJUBAISIUI SB) BJIUD
salbJiauAs ap aouasqe 12 adnynoenbe;) ap Juswaddojarsp ap songnd sswwedbold Sap UoIjEUIPJ00D 3p anbuely e
"(s9100146€-04pAY SjuBsWEbeUsWE 18 Sabelleq ap
SU0139NJ3sU0d] nea,p sunod xnedidulid sap sanbibojoupAy sswibsl sap uoedlipow e) e 33 aydad ap sanbijeud
sasieAneuwl xne ‘nea p sueyd }8 SIN0D Sap JUBWSIGeSUD | & 931 anbiinaley uoionpoJdd B) 8p 9410}0U 3SSIEg e

11SN[ 39 9}X3jU0)

« ainynoenby ) ap yuswaddojansq » Z swwelbold np 991)1B19p Y214 = Z aXauuy

- 33



UOI}BW 10} 3P S8])8140328S S84NJINUIS

VYNV 020Z-8102 41d/1e13 000 | S9) 09AB UOI}B)aJ Ud 24n}ndenby.) ap sdalaw xne
UoI3EQNOUI P }3 UOIIBWIO) P S9J43UdD S3) Jaknddy
VYNV 6102-8102 41d/1e13 0/ sanajonpodd sap sanbiuyoay sayoeded sa) Jaddojuay
. 3 1eJ931e)})NW 13 1BJDIB)IG NEAAIU NE
VNV 0¢0¢-410¢ LE! 0 ainynoenbe p aJaljew us uol}eladood ey Jaddojusy
"SUOI}BWIOJUI SOP UOISN}JIP ap 18 JUsWa}ied)
VNV £10¢ LE 0 3p '9}29)100 ap awa)sAs un aoeyd us a8y
s ayo9d B) 9p S9J1UIU0IIP SBJIAIDS S3) 33
VNV £10¢ 1613 0 VNYV.] 843UD UOI}BIOGE])02 B) J8SI|BWI0
. A ! S9J3U82U0D9P SAJIAISS SBP SJaloueUl) 32
39vd 810¢-L10¢ 1513 7L S)a149)}eW ‘'suleUINY SUBAOW S3) J92J0jUdYy
. VNV.] @p SJaloueuly 19
VNV 810¢-L10¢ 1913 0oes8 S)a149)}eW ‘'suleUINy SUBAOW S3) J92J0judYy
sajooenbe

VYNV ¢¢0¢-L10¢ 41d/3e3 004

SJnaJpedoua sap sanbiuyos) sayoeded sa) Jadlojusy

sinajonpoud

Sap 18 JusWalpedus p
$94N32NJ}S Sap
sayoeded sa) J9dJ0juay

sinajoe
sap sanbjuysay
s35uajadwod sap
juswadiojuay
: Z 9juesodwo)

| ajuesodwo) jejo]

(018 ‘sanbie
VYNV 1202-8102 113 00% alnynoobie p sawda) sap aoe1d us a3y ‘ss|now ‘saJyiny)
sajooenbe sadadsa
Sap UOIBDIJISIDAIP
YNV 6102-4102 1813 08l $910211AYou0d Sawuay sap soe)d us aulB SINERNIIVEN|
YNV 8102-8107 1813 06y nea,p sueyd sa) Jaydnaday nea.p
YNV 6102/L102 41d/e3 008¢ nea,p sued sa] Jap.eaney Ja]joudas Jabeupwy | SUBID S3p UOHESLIOIEA

) . (1038 'sjuswie

VNV 8L0¢-L10¢ 1813 0oL 1 'suIn9)e) sa100EeNbE SjuRIUl S8 JBUUDIIUBAGNS
(24nay/63 pog) ajooenbe
VNV 810¢ 41d 0007 Juawiie,p anbiige; ap sajiun sap ade1d Us 8B yuswaddojansp ap
s910d sjuaJaIp
(218 'so]ous ‘suisseq S9) suep usijnos
VNV 0202-4102 IE| 092 L 'sabea 'sbueys ‘a11950199) 9)0d Jed uononpold ap ap $921A19S S8p
s9beJAND SBP UOISUB}Xa,] 84IBj N0/} 9de)d Ua 81118y 1o uonyanpoud ap
adnynoenby ) e iIndde us syuswadinbs mEEu:bmm%c_
S9p JIUINOJ 9P 18 S8INJONIISEUJUI SBP J8SI|Ead Bp S9p Jauerau

VNV L10¢ 1e13 0 : : WER

91qesuodsay

asueayozy

?jinog

(V42 4 9p
suoljiw) 1009

uie (938 ‘SS9 ¥9VA0S 'a3VS) Juswabeuswe p
S919100S Sap d9Ae jelleusyled ap SPI0ddE Sap JANON

9S8 B S9)AIIY

« ainynaenby,) ap Juswaddojarag » awwelb0.ad np 3111eISP NUSU0)

suoiy

ajooenbe
jyuawaddojaAap ap
sa10d ap aseyd ua
9sI| : | @juesodwo)

sajuesodwo)




9‘z8z2y
06€SL

awuweuiboid 1e30]

¢ ajuesodwo) je30]

VYNV £10Z 1e13 Gz aJnynoenbe ) ap apod 8] Jasiiebinp
ainynoenby )
VYNV /102 1e13 0 apod np uoljeondde,) e sl s9jaJJe s9) Jaedald 1n0d 111U 13
VYNV L10¢ 1e3 Gl 3pod np uoljeandde, p 32409p ) Jodedaid sanbijioads eosyy
19 anbiprun( awibau
VYNV 0202-4107 1e13 0 alnynaoenbe ) ap apod a) Jaydope 18 Jasijeul un 92e1d U a.33o N
VNV 0¢0¢-L10¢ 1e13 0G S9AI}B}IDUI SBINSAW Sa) Jaydope adie} 18 JaJoge)]
(RE
VNV 0¢0¢-L10¢ el 0 'JANE ‘SISNO4 ‘dI9NQ4) sunajowold sap ad1jauaq
ne JUue}SIXa Juswadueuly ap saubi) sa) 4ay10)dxg JuswaduBUl
(239 ‘sajooenbe syuswadinba NE S0k ] J8ilioey
VYNV 6102-£10¢ 1.3 0000l ‘Juswiie p anbligey ‘sayja1ISNPUI SOWIB)) S9IIE P
SUOI}IPUOD S3) JIUL}DP 19 }IPaJd ap aubl) aun Jaau)
(7219 'JUBWIASSIUIBSSE 'NE3 '9}101110913)
VYNV 6102-4102 41d/e13 000§ sa)aldisnpul sajooenbe sawJaj sap uoljejue)dull)) Jyuauine,p anbrigey ap
Jnod saulessadau sjuswabeuswe sa) Jasijeay | SPHUN,P 18 Sa18llisnpul
sawuJaj ap 9oe)d us
VNV /102 ®13 00g sa)1a13snpul sajooenbe 3SIW B JIOANOWOUd

97786l

SoWlJa) Sap 9}1)IgeSIe) 9P SaPN}ID Sap Jasieay

aanjnaenby,)

9p 39491320V
jyuawaddo)anaqg
: ¢ 9juesodwo)

Z @juesodwoy jejo|

(10}0 SEIPAWI S3] SI9ABI) B 91003 3P S31BP Sap
J3WJoju| ‘'sadlepewopqay }a sianeudnol sayodew

sa)j0oenbe syinpo.d
Sap UOI}BSI|eIDIaWWI0D

VNV 610¢-L10¢ 1813 7§ S$9) 49)q12 ‘uoieysnbap ‘aunjinoenbe ) ap aguunol e suep suanajonpodd
‘'saJlo4) sajodenbe syinpoud sap Buneylew a) alieq sa) Jaubeduwodoy

alnynoenbe) s enbe

VNV £10¢ 1913 ¢ 3p JN9}23S-SN0S NP SUNajoe sa) JasiuebiQ mEm,_EmmwamoLu:mﬂum
2 UOI1BIN}ONIIS N3] 8P BNA U3 SJUBUBAIBIUI SBp 18 $3) Jasijeuuolssajo.d

VNV L10¢ 1813 sl ssj02eNbe s34311) s8p dnsoubelp un Jasieay 19 Jasiuebup
Juawaddojansp ajooenbe uononpoud

VYNV 020Z-8102 1e13 00Y ¥ ayoJaydad ap }a sanbiwapede uol}ewlo) ap e] ap Juawaddojanap
sawwedbold xne gunssp spuoj un sde1d us 818N | ne indde us m:Em_Lqu

aanynoenbe " op swwesboud un

VNV £10¢ 1e1g 08 aoe)d us adpe

91qesuodsay

asueayozy

?jinog

(V42 4 9p
suoljiw) 1009

ua ayoJayoad ap sawuwielboid sap Jaljiausp|

9S8 B S9)AIIY

« ainynaenby,) ap Juswaddojarag » awwelb0.ad np 3111eISP NUSU0)

suoiy

sinajoe
sap sanbiuys9y
saduajadwod sap
juawadiojuay
1 Z 9juesodwo)

sajuesodwo)




"249111} B] 9p 911Al1}2dW 0D B) unod a))1eAed) 38 90e1d UB 9SIW }S8 anbiinaney uoissajoddisjul aun e
‘anJooe }sa anbiinaney syinpodd sap a9inole unajeA ] e
Joyouinbiz ap uoibad ey
18 BuluelN ‘auehepp ‘Aog sse ap seuo0z s8) suep sebeuaWE JUOS UOIIBWIOJSUEI} P SAJIR }8 SIenb xneaAnou aq e
"SIN31J9IXd }8 Sanbijsawop sayoJew sa) Ins snpuaa sanbiynaiey siynpo.d
sap 9)1enb e} JaJonaule e aunjeu ap 3sa Inb 8 'sasinbad saJie}iueS SaWIOU XNE Juapuodal JUBWSAUUOIIAUS IN3)
ap anb ISule UOIIEWIOJSUBI} 9P Salle Sap 18 Juswanbieqgap ap Sa}is Sap 2314gn|es ap 2 aualbAy p SUOI}IpPUOd ST
's9}1Igeyad Juos ayoad ap sjuswadinba sa) ‘uoljewojSue) Bp Sadle s3] ‘'s9albe Juswanbiegop ap sienb se e
"aAlled1JIUbIS dsiurW 8P S8)INpad Juos aunided }sod sajuad S8 e
"auung,.p 32 Joyouinbiz ap ‘auljunoey
op Juswanbuegap ap sjulod s8) uns saanbijedd snyd Juos sau owI0jsSuRI} UOSSIOd 9P SOJH US S}USA 9P SS}HAINOE SO e
‘sinakaJew Sap }8 SIN8}eWWOSU0D Sap }ijoid ne
EP10Y 18 BEPUNOJBGUIR] 'NOIYPAS ‘SUII}JRY B SISI|EL JUOS SOJD U 91UBA 8p XNEBJIIUSD SOYDJBW SaJine.p 39 Ueyeq
12 Joyouinbiz ap suolbou s8] SUBP S8912 JUOS 81UOIHDI SNOS UOIJEDOA B 9WI0JSUBI) UOSSIod ap S9ydJeuwl sag e

snpuajje sje}nsay

‘Jeuesijde 12 1a143snpul syuswbas sa) Ins sioj e) B JNd)eA ap Sauleyd sap juawaddojaasp 9 3@ sanbiinaiey

, s31123[qo
s}InpoJd sap UOI}BSII0IBA 8JN3))I8W aUN SJaABJ) B ‘aunjnoenbe 1a aydad aJ4al)lj ] SUBP 99940 99)1N0[E UN3EA B] 84310420y

‘|B}USUIIUOD NaIIUW Ud aydad ap S943UBD SOP 9}|BUUOI}OUO) UON e
‘uoibal-snos e) suep sanbiinaley syinpoJd ap S310J3U0D UOU UoIjeIIodXa p XN}
Sap JUBSINPUI 9)BUBSI}JE UCI}BWI0JSUBI]) ap 19 abekalewl ap S91I1A1}08 Sap uolje|nbad e) ap '9)0J1U0d Np 9ssajqied e
‘uonponpoud ey e iIndde p sadnjonJisedjul sap Uol}sab ap SEUaydS Sop d}I)IGEIA UON e
"saJlalejuodj suoibau
S9] SUBP 12 59431302 S2}11ED0] S8UIB}UISD SUBP JUSUILIEBIOU UOI}BAISSUOD 9P S9}IUN P 9OUSSGE NO 9}1|BUUOIIDUO) UON uonedyNSN[ 13 31X33U0)
‘sanbiisawop sayodew
Sap 19 UOI}BWIO0}SURI} Bp SaJdle Sap ‘Juswanbleqap ap sa}is sap 9}14gn)es ap 18 9UdI6AY p SUOIIIPUOY SOSIBANE|N e
"S9)euUOIjeU Sanbiinaney suoljejiodxa s9) suep 8919buod uononpoud e) ap ayuejlodwi jued e
CIEOLE
31LI0U0293 ] B 9AlBIIJIUBIS UOU 933nole unajeA aun Juesinpul sanbiinaley syinpodd Sap UOIIBSIIOBA B) 9P 9SSalqIed e

« anbnnaney uononpoud ] ap uoiesIloleA » £ swwelbold Np 99])1EI9P aYdl{ & IXauuy

36 -



dl11d

L10¢

113

0l

ainynoenbe ) ap 3o ayoad e)
ap s3npoJd Sap UoI1ed1§13492 JP 19 9)043U0D B dJ3IIBW UB
9]euolieu uolejuswalbad B] NESAIU B 91}39W }8 19SIADY

ajusjaduwod
9)lJoine) ap sayoeded
S9] JadJojuay

d11a/Wda

810¢

d41d/3e3

09

(s34njonu)sedjul sap uoisab ey suep
SJN9}oe Sap S9}10eded SIP JUBUIBII0jURY — UOIIEN|BAD P
apnia,) Jed saaiyljuspl sajusulliad SBWI0}9U SBp 8JAND
Ud asI|y) S8JnjoNJisedjul sap uolysab ey ap uoljeloawy

d11a/Wda

L10¢

d1d/ve1d

0

S)auuoIssajoddasiul 3|9 xne saapad0diad sanbignd

S94N}oNJ}sedjul Sap uol}sab e) ap uolenieas

Nda/dLia

[q4ré

d1d
/3¥e13/9A1dd

0000l

("eddan ap a1qi4) seydepe smd
sa)epow sap Jed sioq usanbouid ) ap ‘UoIIN}IISQNS Bp 18
uolesiutapow ap 3afoad un sauAn= Us 9J}39W 18 J910qe|]

dlid

£10C

JAIdd/ed

000 ¢

SBWJ0OU XNB SOUWI0JU0d
S}UBUDIUO0D 8P SJNaydad s3] 19 Sunakadew sa) 4a30(

dl1d

810¢

JAIdd/eNd

0009

‘0b14y suolwed sap yuawadinbs p 1o
juswaoejdwad ap 1afodd un a4Ans US 8U}B|N

Nda/dLia

0¢0¢

d41d/3e3

000 €

Joyouinbiz 19
(olpeluwel() Jexeq ap uoifal B) SUBP SaWI0jSUBI]
syinpodd sap jeuoibal SNOS 9YdJBW UN BINIISUOD

Wda/dlid

1c0¢

d41d/3&13

000 L

(990810 ‘nobnopay ‘1exoeg
'equie] ‘NoIYPS ‘S3IYL Nd1ied ‘aulijey| ap suolba.
s9) suep uossiod ne s)1eH 12 SaYdJeW Sap 8JINJ}SU0Y

Wda/d1id

0¢0¢

000§

aJieyldoldd suonoe p ueyd 8] 94AN UD BJ}19W }9
ploJy swwelbold np JusWSII04USI P 18 UOIIBIN}ONIISI
9p JN93}084Ip BWIYDISG UN 9JAND US 8J}3aW 13 1810ge]

dlid

810¢

|

00§ ¢

[puung
‘aununojey 'Aubieg ‘anbsiyny ‘sunyid ‘Aog sse4)
aJnyinoenbe ) ap 38 ayoad e ap syinpodd sap ajeuesiyle
UOI}BUIIO)SURI} Bp S8}IS Sap Jadinba 18 adinuysuo)

dlid

810¢

41d/3&13

0000l

aJayyilq 'ahouery] ‘wexeng ‘ynoduioq
‘UUBH "|BO[ UNOGIA]) SIURISIXa Slenb s3] neaAlu e 81118y

dl1d

91qesuodsay

610¢

asueayd3y

d41d/3e3

?jinos

000 0¢

(V42 4 9p
suoljiw) 1009

(018 ‘auekepp ‘buiuelN
‘Aog ssed) ayoad ap sienb xnesanou ap a4iNJjsuo)

9S8 B S3)ANDY

uolesiiolea
ap 12 uononpodd ey e
indde p sanbiwouods
SaJnjonJisedjul
Sap 8dINJ}suo)

suoly

« anbinaney uononpo.d ] 3p uolleSIIOIRA » dWwel601d np 3]1]1BISP NUSUO)

ainynaenbe,) ap
19 aydad e ap synpoud
S9p UOI}BSI|BIDI3WWOd
9p suol}Ipuod sap
uolnjeJonauwy :
| juesodwo)

sajuesodwo)

- 37



Z @1uesodwod jejo)

sanajyonpodd sjualayip

91qesuodsay

asueayd3y

?jinos

(V42 4 9p
suoljiw) 1009

dl1a 0202 JAldd/E3 | 00§ sap anbibojouyos) yuswaubedwodde p 18 anuljuod
uolewdoy} ap syafodd sap a4Ana Ud aJ}39W 1 J9J0ge)]

SuoljewJour p

abueyoa }o abe)s 'UollEWI0S) Ydd Sap aJIe}Iues

d11a 810¢ s 00§ UOI1BD1§1}43D 3P 13 910J}U0D ap SJRI}EUI UD 3)BUOIIBUID}UI
12 9)euolbad ‘ajeuoijeu UoI}eId0o0d B) JadJojuay

o 9juaadwod ayJoine )

dlid 610¢ 41d/¥=3 0ooL 9p sJaloueuly 32 sanbiysibo) suakow sa) J9dJ0judY
0¢0Ll OSlI

dlid 810¢ 1813 0§ UOI}eD1}13J82 B) B "9}u8}2dw0d 9}110INE,) 19}IP9IdJe dle
o S92IAJAS 13)NW 131214}0 81043U0D 3P

d11a 610¢ d1d/3®3 000 e 1EUOI}BU 3J10}BJOGR] UN 92IAJSS U 943}9W 12 94INJ}SU0Y
ainynoenbe )

NEEI /102 1813 000 | ap 19 ayoad ey ap syinpoJd sap aJie}IueS UOI}EDIf1}daD

€] }° 9]0J1U02 9] Jnod awouoine a1njondis aun 4934)

9S8 B S3)ANDY

B a ainynoenbe ) 18
dlid 810¢-£10¢ 41d/E3 e ayoed e) suep ululwaj jelieusidsiiul ) Jaddojanag 4najo9s np
JUBUISSSIISAAUL P
SJUBAOUUI S}UBWSDUBULY S9) Spuoy us 439
140 0¢0¢-810¢ 41d/e3 000¢ siudwoo Asunynoenbe | ap 3o ayogd e ap Inajoss np ) J92Jojuay
JUSWISSSIISaAUL ) B USIINOS 3P Spuoy un a2ejd us au)iajy
anbinaiey alysnpul ) ap onsouberp
143 610¢-210¢ 1813 00s L 9pN}9,] 8p SUOIIEPUBWLILIODA] SB] 9JANED UD 31} anbinaney
SISNpUL ] JINS [4] &)
3 S9}N214Ip Ua sasludaliua Sap JUSWSIN0 3P SPUOY 9] Jed sagsijead sapnia
143 610¢-810¢ 1813 ooy Jaoueuty unod 31paud ap aubi) aun aoe1d us au}Id| | Sap SuollEpPURUIULIODA
S3] 8JAND Ud 81})3\
d.11d/140 810¢-410¢ nd/ieyg | oY S9NNDIIP UB S3514daIjUd S8 48UN}ONIISaY
dd q 891012 929ds3)
SY00}S Sap 1e312 ] 0aAe yJodded us uononpod oD Ss1811Ua10d S31 JoAe
dlid L10¢ 1813 e ap 9y10eded e) ap 213soubelp apn}s aun aJinpuo) ﬂw__a %M cyo;mtngw_
. mm.oEEmmE
sanbiinaljey sadinossad sap (a1jusiod ) oane Suol}esiloine sap
d11a £10Z 1e13 0 ual) us ayoad ap S3}IUN SBP UOIIL]|B}SUI, P SUOIIESII0INE 9OUBIAIRP Bp
SOp 92UBJAIDP P dW}SAS un aoe)d us auney sNss9204d 9) 19SIADY

ajusyadwod
9yluoine) ap sgyoeded
S9) J90J0juay

suoly

« anbinaney uononpo.d ] 3p uolleSIIOIRA » dWwel601d np 3]1]1BISP NUSUO)

anbiynaney alsnpul,)
9p uoljeaN}INIISAY
1 Zz 9juesodwo)

| @juesodwo) jejol

aanjindenbe,) ap
1@ ayoad ey ap synpo.d
S9p UoI}BSI|BIDI3WWOd
9p suol}Ipuod sap
uohjeloljpwy :
| 9juesodwo)

sajuesodwo)




91qesuodsay

asueayd3y

?jinos

(V42 4 9p
suoljiw) 1009

9S8 B S3)ANDY

09¢C €01
a)euesijIe aunynoenby ) ap
d11d 0¢0¢-810¢ d1d/3E3 000§ UoIjeW 10jSUBI) Bp SaUJapow s810]id 8IS Sap Jeguq | 18 @yoad e) ap synpoud
S9p UOI}RUIIO)JSURI)
alnynoenbe ) ap 38 ayoad e 9p sJaldW Xne ap sadbaul
NIdN 8102 41d/¥e13 0002 uolejuswiladxa ) 1o abessnuaidde ) unod s43usd Np 38 | Saudapow Xneues|je
uoljeJdnionJisad ap }afodd un suAn= UL SU3}BW 33 J8J0ge)] sa)od sap 1934)
aseq ap syuawadinbg sJn1noenby ) o
NIdN £€20¢-810¢ 41d/1e13 0000l 12 saunjonujsedjul sap soe1d us e 32 Jebeuswy | s ayoad %mb B_MU_SM
3 S9p UOI}RUIIO)SURI)
WIdN L102 1e13 000 | $91910U0j SasIdUd Sap UOIIESIINDIS 19 UOIIEDIIIUSP| ap ool
sya1disnpul sajod sap s)alysnpul sajod
W3dW £10¢ d1d/1&3 00¢ uol}eaJd B) unod 2}1IqeSIE) P S8PNI3 SI) AJINPUO] sap @oe)d Us BB
(" VLI) @urewop ) suep saasi|elnads ayolaydal
d11a €¢02-£10¢ 1519 08 9p SUOIIN}IISUI S8) D9AR Jelieudlled 9] JadJojuay yswaddojansq
pls s 19 ayoJdayoay
uoljeAouul jJnoa anbibojouyds) UuolduUol BY JadJojud
d11a 610¢-410¢ oAId/iET | 00§ 31]19A 8p a1N)182 B ap mﬁ“umamu s9) Lmuﬁom_mm e e
4l1a 1102 o1 05 ayoad e) ap syinpoJd sap
9)l1enb e) ap 9]041U0D NE }1}R13I ZE |- 49 12109p 8 J9SIAdY aJnynoenbe )
ap 12 ayoad e
4110 £102 1013 0 1O A 2130 ap sunpoud sap
SJallaW sa) Juejuawalbod 19409p 9 Joydope 19 Jasieul SJ1B}IUES 5]0.3U00 3P
sanbinaney synpodd sap aJie}IUBS 8]043U0D awyshs 8y 4ddl0jusy
4110 ¢eie d1d/=3 005 ¢ ap 9J31}BW Ud SUOIJUSAIRIUI P SUSKOW S8 J22Jojuay
("*sanbyy) syinpodd xneaanou
d11d 610¢-£10¢ 1813 004 sap uononpodd us asiw e} Jaubedwodoe 38 Jasiiebinp
sasnajJod smd
uol}saboy e) ap 8JpeD 3] Suep
S8) JN9)eA 8p SaUIeYD
dlia €202 1e13 006 JnajeA ap auleyo e) ap jusuladdojanap ap uonoe p ueyd o1 1oddorons
U0S 38 JNaj2adi(] BWIYDIS 3] 9JAND Ud 9J}}9W }2 Jaloge|] ! 19A9P
5 19 JIOANOWOJd
a9inole unajea ayney
d11a 10¢ d1d/¥&3 00§ e s}inpoJd sa) unod «|ebauas ul apew» sjaqe) sap 489l)
WNda/dLid 810¢-L10¢C 1.3 0Sl 213 'S8)12UU0ISS8j04d S3}UED SOp 9de1d UB BUNBN
SJa1}9W Ud sunajoe
sjauuolissajold suionap 13 g 6.0 un
Wda/d1Id L10¢ 1513 0ol S}10Jp S8) ‘suoissajold XNe S820e P SUOI}IPUOD S3) JIUlja( S9p uonesiue
8 2 SJ9ABJ} B SUNS)IR S3)
JnajeA ap sauleyd Jasljeuuolssajodd
4110 L10¢ 1813 0s¢ S9}UaJ3JJIp S9) J31JISSP]D 18 J8SI19}0BIRD UBIjI}USP|

suoly

« anbinaney uononpo.d ] 3p uolleSIIOIRA » dWwel601d np 3]1]1BISP NUSUO)

awuweuiboid 1e10]

ajuesodwod jejol

ojeuesijie
12 analssnpul
anbinaney
uoljewJojsueu) ap
saj0d sap asejd us
39Sl : 7 9juesodwo)

¢ ajuesodwo) jey0)

anbnnaiey aiany
©] 9p JNd)BA 3p duleyd
e) ap juswaddojanag
: ¢ 9juesodwo)

sajuesodwo)

-39



‘ainjnoenbe ) op 18 sayoad sap 4nayoas np juswaddoljanap ap

sjuabe sap UoI}RUIIO) 9P 9]0J N3] JaNO[ 9p 84NSaW US SIBUIIOSIP JUOS UOI}BWI0) 9P S8UNIONUIS SO e
"sasinbaJ saWJoU XNE SIW 19 S9N}IISU0DaI Sadl0)}eloqge) sa) ‘saydepe

sanbibobepad s)13N0 S8 ‘s9SIUIBPOU XNEDO] S8 'S9}|IGRYS JUSWISISIIUS JUOS UOI}RUII0) 9P S8INIONIIS SO

snpuajpje sje}nsay

"alnyinoenbe;) ap 18 ayoad e) ap sasiidaldjua Sap }8 UOIJEIISIUILIPE,) 9P S8JPED Sap ajusurwlad UCIIRWIO) 3P 33
UOI}BONPY P SUOISSIW SJIN3] ap 921248x3,] Jnod anbijnaney uoljeullo) ap Sa)eUOI}RU SBIN}ONI}S S3) J9dJ0judy

synd3lqo

‘aunjinoenbe p 31a ayoad e) ap

synpoJd sap aibojouyda) e) ap aulewop 8] suep sajenbape sanbibobepad suolje)|eiSUl p 80UBSAR] e
‘sanbiynaney syinpoud sap jusauia)iedy op sasiddalius sa) 39

uonedisiuiwpe;) Jed an}isuod JIBABI} NP 9YJJBW NP SUI0SSQ SO) }@ UOI}RUIIO) 9P 84}40,] 8J3Ud uollenbapeul] e
"JUBSSI01D 85582 SUBS SJURIPN}2 P 9JqUIOU Np

119N20€, P S3JIB}ISIBAIUN 19 S8JIR)0DS S2JNJONJISEIUI P 19 anbibobepad Juswlaipedus ) 9p 9OUBSIHINSUIT] e
"9}IBJ}aJ B) B S}104p SUNd) JI0)BA Bdiej e

SIUWpPE XN9d ap Juswadedulal ua saydad Sap UOI}BJISIUILIPE, ) SUBP SSJPED 3P SIUBWINIOD SOP 9SSI|GIBf B e

uoljeslIISN( 13 91X3jU0)

« ulewny ._mtamu NP JusWadJojusy » ¥ wEEm._mO(_n_ np =9]jielsp ayodl4 B IXauuy

40 =



sanbinaiey syinpoad sap uoleWI0}SULIY

vdin.aep

39va/ vdnl 810¢ 1813 ool ap ayun aun unod juawadinba ) J1luanboy yuawadinby
39vA/WI4NT 1102 1813 G/ 91029 ,] 810} ap anblJ}2919 UOIIE]|BISUI,) upudlday
39va/W34NT 1102 1e13 v86'22 (24na1i1ul 1n02) 81usieAK|od 8)1eS BuUN 8JINJISU0Y
ERMOIAEEINE L10¢ 1813 8GE' nes,p nesjeyd 8] Js1jigeysy
ERMUIAEEINE L10¢ 1813 8768l WSpWS/Jepey uolieinwis ap axa1duio a1 Jaliigeysy
39vQA/WIANT £10¢ 1e13 68€'Y 9}14N28S UO0I}ONJISUL P 841UdD 3] J3)|Igeyay
39vA/WIANT | L10T 1813 668'€ syuawayiedde xnap Jayy1geyay o EE_\M%W_W__
J9VA/WIANT £10¢ 1e1g 607€'€6 1ediouiad Juswiieq a) Jayigeyay 19 uolieiiqeysy
J9VA/WIANT £10¢ 1813 9Ly uaipleb 1eoo) 8] Jayjiqeysy
ERMUAEEINE L10¢ €13 96'¢ anod e Jabeuswy
= g allaquwioyd e) 38
39VA/N3NT £10¢ = §L06 9J1B}IUBS UOI}BNIBAS, P NBISA 8] 18}1]IqRY3Y
39VA/W3I4NT L10¢ 1813 9L99'9 SI[eRIR) EI0 SMINOT ©]) JEie[R e
39vQA/Vd14ND | £10¢ ieg 00¢ aJ10jeJ0qge) NeaAnou 9] Jadinb3
vNV/39va A S]2UUO0I}OUO) JUBWIE p anblige) ap ayiun aun 38
/VdL14ND L10g 1 oot sajooenbe suisseq ¢ ‘811950129 aun ade)d Us 84318
39V0/ Vd14ND | 8102 1213 052 sontgle | ko ¥d14NO NP
S8p UOI}eWIO0JSURI) 8P 3}iun aun ade)d us 8u}1aN Jusuiadinby
39va/ VdLIND | 8107 1013 005 (uou=us i agelgE ol EIE
'sunoQ) sagsiieldads sayes sap Jadinbs 18 a1in13suo)
m sanbibobepad
39v0/VdLdND | LI0C 41d/1e3 09 Sa1}40S s} Jnod saoe)d Gy ap sng un J11anboy
39v0A/Vd14ND | 810¢ e GS 9J1U8D NP 8410}BI0JE] UBIDUE ] JOAOUDY
5 XNEIAIUBD Sap Ual}aJliua,) e )2 abeund ne
39VA/VdLIND | LL0C s sl 'S900E,p 910A B] ap Juswabieysal ne yapadodd
9J3UBD NP JNalJdIuI ) 3P 39 vd NI NP
o uonieiigeyay
39VA/VdLIND | LL0C e 0¢ 9JNJUBASD B 9P JUSUISSSI)|aqUIa ] B 1ap920dd
39vQ/ vd14ND | L10Z 1e13 00g B -1 00D A199SAIER

91qesuodsay

wu:mw:uw

?dunosg

(v42 4 9p
suonjiw) 1009

94N3012 8p JNW Np uoi3o830dd ap anbip aun adinJjsuo)

9S82 B S3)ANDY

ulewny jejded np Jusawadiojual 3p awwelboid np 3)111LISP NUSU0)

suody

uoljeWJ0) AP S8INYINI}S
sop jusawadinba
19 uonjeiniqeysy
: | 9juesodwo)

sajuesodwo)

- 41



(se1649uAs sap Juswadiojual) syelleudlled sap yuswaddo)ars(q : € 9juesodwo) jejoy

Vd14NOJ-W4N3

9IR1SIUIN

9] 19 UoljeUIOy
9p S94N1ONUIS S9)
3Jjua uoleladood
ap S8Jped S9)
Jasiweuhpay

(sa1bJdufs
S9p JUBWII0JUI)
sjelieuajted sap
jyuawaddojanaqg
: ¢ djuesodwo)

1N3}23s np sujosaq xne aipuodal Jnod SUOI}EW.I0} SIP SNUIJUOD UOI}BIONIWY : Z djuesodwo) 1ejo)

-13INIGVI AINERI S 19 Wl LN Y R BI
NOILVINYOA £10¢ 1eyg 0¢ 3luouoine;) JaJolaule Jnod uojjeuldof ap Sa8Jn}onuis
3F19VSNOdSIY- Sap NEaAlU Ne jusuwlassiigeld p s}afoud sap Jauoge)]
39vdad

13INIGVO .

NOILVINYOA _ 9J3)SIUl\ Np Ssjusbe sap uolewloy
379VYSNOdS3Y £e0¢-L10¢ 193 0¢ ap ueyd un uns saxe uoliedadood sun uaddojansg
-39vd

L2 ER (sa1618uAhs ap juswaddoiansp)
NOILVINYOS €202-1102 1213 G UOIIRWIO) 3P $8J4N32NJ1S Sap anbiweuAp
3 18VSNOdS3Y UOI}B}JI32U0D Bp 3JpED UN Jawlue 38 ade)d us aJ)la N
-39vd : :

13INIGVO

_m_/_._om_&,qm_\ﬂ_moon_u_mm_m L10¢ 1813 g S9)UB)ISIX3 SUOIJUBAUOD S3) J3SIADY
-39va

13INIGVI saual]y
NOILYINYOA 8102 1213 051 $91]9AN0U 3P N0/32 BINJIIIND XNEDANOU 9P SJAND UD
2 1ESibe s 3SIW B] }3 UOI}IUISP B] SUEP 81029 ] Joubedwodoy
-39va g K

13INIGVI

NOILVINHO4 g ainynoenbe ) ap 32 ayoad e} ap yuswaddo)arsp a)
31dVSNOdS3d LL0e 19 o€ Jnod sJa119W Sap UOI1ESII9}OBIRD 9P 9PN1D | JoUd|N
-39vd

9ydJew Np sul0saq
xne juepuodal

eINnd1J4dnd XneaAnou

9p 9JAN UD BSIU
12 uonedoqge|3

UOIjeW.I0} 3P S31N}IN1}S Sap Juawadinba 3 uoneH Iqeyay : | aju

1na}29s np sulosaq
xne aJpuodau anod
SUOI1BW.10) SP NU3UO0D
np uolijetonawy
: Z 9juesodwo)

esodwo) jejol

sanbibobepad

39va/ vdni £10¢ 1813 09 S81340s s8] Jnod sade)d G ap snq un Jidanboy
o sanbibobepad saiuos sa) unod sadinba
39va/ vdni 810¢ 1813 0e 9JJaA ap Sa4qlj Us wg| ap anbouid sun Jiuanboy
sjuawie.p

39vd/ vdnl 810¢ 1813 0€

91qesuodsay

wu:mw:uw

?dunosg

(v42 4 9p
suonjiw) 1009

uonedlugey ap ayiun aun unod juswadinba ) Jiuanboy

9S82 B S3)ANDY

ulewny jejded np Jusawadiojual 3p awwelboid np 3)111LISP NUSU0)

vdin.a
ap juawadinby

suody

uoljewW10) AP S9INYINI}S
sap juswadinbs
19 uolieiniqeysy
: | 9juesodwo)

sajuesodwo)




W4N3
-13INIFvO
NOILVINYOS
319VSNOdS3d-
39va

L10¢

113

0€

awuweuboid np jeyol

anbibobepad juswaipesus,) ap Juswadiojuay : ¥ ajuesodwo) je30]

anbiuyoay 19 J11ed)siuiwpe jauuostad un Janioay

W4N3
-13INIgvO
NOILVINYOS
319VSNOdS3d-
39va

L10¢

113

06

W4N3.) dnod syusuewuad syueubiasua sap Jainiday

W4AN3
ap jauuosiad

9] J92Jojuay

Vd14ND
-13INIgvO
NOILVINYOA
319VSNOdS3d-
39va

L10¢

1E13

0€

anbiuyosy 19 J11ed)SIuIWpe jauuostad un Jainiday

Vd14ND
-13INIGvO
NOILYINY 04
319VSNOdS3d-
39vd

91qesuodsay

610¢

mu:mm—._uw

1€14

?dunosg

06

(v42 4 9p
suonjiw) 1009

Vd14ND
31 4nod sjuauewdad syueubiasua sap Jajnioay

9S82 B S3)ANDY

ulewny jejded np Jusawadiojual 3p awwelboid np 3)111LISP NUSU0)

Vd14ND
np jauuosJad

9] Jaodojusy

suody

anbibobepad

jJuUaWaIpedud,)
ap Juswadiojuady
: y 3juesodwo)

sajuesodwo)

-43



ainynoenbe p 32 ayoad ap syaloud 3o sswwesboud
‘sanbiyod sap auAnao us asiw e) ap sajueuald
saljied saJine sap 18 SaYdad Sop SUOIBI}SIUILIPY
sap 39S 19 uoneoyiue)d us sayoeded sy Jaddojuay

39va/d3o €¢0¢-L10¢ d1d/¥ei3 06

"3RS 19 uonesyiueld
ap aJlallew ua
$9)19140}09S sgjioeded
Sap JUaWBDI0JUDY

ainynaenby,] ap 13 SaYd23d Sap S3IAI3S Sap sa}doeded Sap JUSWIIIoJUIY :

S941U82U029p

39vd €¢0¢-L10¢ d1d/3E3 000 | 18 XNBJIUSD SIDIAISS SBP XNEDI0) S3) Jall)Igeyay S2J43U3d5U009p

19 XNBJJUSD SBDIAISS

S9Jjusdu0d9p sap uolelljigeyad

39vdad £20¢-L10¢ 41d/3e3 000 L 19 XNBJIUBD S8JIAIBS S3) Jnod Ssjijedisiulwpe }9 U0I}2NJISU0)
SjUBWIIeq Sap 19}1)Iqeyad 19 84IN1ISU0)
$9J)U82U029p S821A18s s8] Jnod (sesseuld ‘sojowl

39v0 €¢0¢-810¢ d1d/¥&3 009 ‘'saunyion) syuebiaeu 18 syuenod suskow sap Jiugnboy ‘S19lJ91eW

19 surewny suakowl

39v0/d39 102 e S S9J}UBDU0DIP 18 XNEUIJUSD SIIAIBS SBP S]alJ9lew Sop JUBWIadI0JUdY

19 SUIBWNY SUSAOW Ud SUI0S8q S3) Jaljljuap|

a1gesuodsay asuesyd3 ?lunos _mmu._uw_“__h_uu:ou 1351183 B S9}IAIIY

1na}2as np adueulaAnob e} ap uoljelonawe

suoldy

p awweibo.ad np 37)1L}2p Nuajuo0)

ainynaenby,) ap
19 8Y29d B) ap 4najaas
np SUoIjuaAIa}ul SAp
uonesyiueid ey e
inddy : z ajuesodwo)

| @juesodwo) je3o]

ainnnaenby,) ap 19
S9Yd9d S9p SIIAIAS
sap sa1oeded sap
juawadiojuay
: | 9juesodwo)

sajuesodwo)

‘'sunajoe sa) Jed a1udosdde 13 9o40juad 1S9 Una}2as np anbibaledis abejoyid a7
'SUN9}0e Sap JUdWaIpeIUd
Jnajaw un unod S892404UdJ JUOS 8N} INdeNbYy. ) 9p 18 S9Yd29d Sap SadIAISS Sap UOI}USAILBIUL P S9}10eded sa

snpuajje sje}nsay

"JN8)}09S Np 92UB}SISSE P }2 UOI}RIUSWS)H9J 9P ‘UOIIBIUSIIO P UOISSIUI UND) JUSUISIEDIS JOINSSEe P

synalqo
Jna10as np 1e13,] ap sanbignd suoiiniiisul xne aayiswdad ap Ulje Jna3das np uoisab e) 19 adueUIaANOD B) JBdJojuay
INa109s
9] suep saaAlud 18 sanbijgnd suoluaAIBIUl SBP UOIJBUIPJO0D 8P 18 UOIledIjIueld 8p UOIJOUO) B] 9P 95S9]gIE e uoI}RIIISN( }3 9}XA}U0)

"JUBWIAUUOI}OUOY 9P SUSAOW SBP 8JUBSI}NSU|
"xneuolbad 18 XNeJjusd S8dIAISS SaP S8UNIONUISEUI 18 SUOIIR]BISUI SBp JusWalge)a(

« JN3}29S NP 8d2UBUIBANOD B) Bp UOI}EIONBWY » G dwwelboid Np 89])1LI9P 9YdI4 : G AXdUUY I

r



awuweulboid 1ejo)

aanjnaenby,)

9p 19 9Y23d ) 9p 1N3)23S Np SuoljuaAIajul sap uonesyiueld ey e inddy :

gaM @) 4ns aseq

39va/d3o €¢0¢-L10¢ d1d/3e3 0SlL 19 91181403235 anbiyjod e) 8p 19UUONOUOJ UOlENEAD
-IAINS 8P 9SI1}BWJO0JUI 8W}SAS un p aoe)d us aJ}a|y "sanbiyjod sap 395
ap aw?alsAs un p aoed
Juswayledsq np us asiw e) e Inddy

39va/d3o 4102 41d/¥e3 0z sjafoud 3o sawwedbold sap ‘a)19140309s anbiyjod

] 9p UOI}ENIBAD 13 IAINS 9P 9Wd}SAS 9] Jan)eA]
b 9)euoljeu uoneoiyiueyd
i SN | E1 12 ap $821049X3 XNe
39v0/d30 £202-4102 41d/e3 0¢ 84234 ©] 3p 531191101935 SaNAR 53] Ja.edald ataiedap N
UoINGIIIUOY B
39v0/d30 €202-410¢ 41d/xe3 0¢ dda sap uonesienjoe) JaAnddy ap uoneJoNIWY
sawuwedboud 19 sanbiyjod sap uoiINIIXa ) ‘395 19 uoljedljiued
i JNS S99UUOP dp JUBUIB}IBI)} NP 19 8}09))0D B) 3p ap 9J3ljeW Ud
39vad/d32 €¢0¢-L10¢ d1d/1=3 00¢ S9)gesuodsal S84N}oNJIS SBIINe Sap 18 d30 B) ap | S°119140308s sajoeded
sanbljewJojul 38 sanbiysibo) suakow sa) Jaddojuay S9p JUBWadJ0jUBY

91qesuodsay

wu:mw_._uw

3jinog

(V42 d9p
suon)iw) 1noy

Jasneas e sauARdY

suoiy

1n3)23s np 3dueu1aAnob e) ap uoljedonawe,p sawwelbold np 31)1eIIP NUSUOY

Z @1uesodwo) je3o0]

ainynaenby,) ap
19 9429 B) 9p 4ndjdas
np SuoljuaAlajul sap
uonesyiued eje
inddy : z ajuesodwo)

sajuesodwo)

- 45



MINISTERE DE LA PECHE ET DE L'ECONOMIE MARITIME

Point E, Avenue Cheikh Anta Diop x Rue de I'EST
Dakar - SENEGAL
Téléphone : (+221) 33 849 84 40
Email: contact@mpem.gouv.sn
Site Web: www.mpem.gouv.sn






MINISTERE DE LA PECHE ET DE ECONOMIE MARITIME

Point E, Avenue Cheikh Anta Diop x Rue de I'EST
Dakar - SENEGAL
Téléphone : (+221) 33 849 84 40
Email: contact@mpem.gouv.sn
Site Web: www.mpem.gouv.sn



